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REVIZIJA

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

NADZORNOM ODBORU | DIREKTORU DRUSTVA JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC, DIMITROVGRAD

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja drustva JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC, DIMITROVGRAD (u daljem tekstu:
,Drustvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine i bilans uspeha za godinu koja se zavr$ava na
taj dan, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu za godinu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu
koja se zavr8ava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljuéuju sumarni pregled znacajnih
raGunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanog u odeljku Osnov za misjenje sa rezervom, prilozeni finansijski

izvestaji istinito i objektivno prikazuju, po svim materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drudtva na dan 31.

decembra 2022. godine, i njegovu finansijsku uspe$nost za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u skladu sa
Zunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o raéunovodstvu.

Osnov za misljenje sa rezervom

Drustvo je sa stanjem na dan 31. decembra 2022. godine iskazalo zalihe u iznosu od 41.224 hiljada dinara, koje se najvedim
delom odnose na zalihe materijala u iznosu od 40.769 hiljada dinara. Bilansna pozicija se sastoji od velikog broja stavki
koje su starije od jedne godine u iznosu od 16.050 hiljada dinara. Saglasno tome, njihova nadoknadiva vrednost moze
znacajno da se razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. Drustvo nije izvrsilo test obezvredenja ovih zaliha u skladu sa
zahtevima racunovodstvenih propisa vazecih u Republici Srbiji, odnosno u skladu sa Odeljkom 27 MSF| za MSP —
Umanjenje vrednosti imovine. Na oshovu raspolozive dokumentacije, procenjujemo da je iznos neophodnih korekcija za
zastarele zalihe u iznosu od 16.050 hiljada dinara. Efekat navedenog pitanja je precenjenost zaliha u iznosu od 16.050
hiljada dinara, kao i potcenjenost rashoda u istom iznosu.

Na dan 31. decembra 2022. godine Drustvo je iskazalo odloZene prihode i primljene donacije u iznosu od 80.817 hiljada
dinara. Drustvo nije vrSilo odmeravanje odlozenih prihoda i primljenih donacija u skladu sa racunovodstvenim
propisima vazecim u Republici Srbiji, odnosno Odeljkom 24 MSF| za MSP - Drzavna davanja, po kome se davanja koja ne
namecu uslove u vezi sa odredenim buduéim rezultatima priznaju kao prihod prilikom priznavanja potraZivanja po osnovu
davanja. Drustvo nam nije prezentovalo dovoljnu dokumentaciju i shodno tome, u postupku revizije finansijskih izvestaja za
2022. godinu, nismo bili u mogucnosti da se uverimo u objektivnost iskazanih iznosa na dan 31. decembra 2022, godine,
kao ni u uticaj ovog pitanja na rezultat poslovanja za 2022. godinu.

. kom obavljanja revizije konstatovali smo da Drustvo nije obracunalo rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu
‘otpremnina i jubilarnih naknada u tekucoj godini u skladu sa zahtevima Odeljka 28 MSFI za MSP — Primanja zaposlenih.
Sprovedenim revizorskim postupcima nismo bili u moguénosti da procenimo uticaj tro$kova rezervisanja na finansijski
rezultat Drustva za 2022. godinu.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2022. godinu ne sadrze sledeca obelodanjivanja koja se zahtevaju Medunarodnim
standardima finasijskog izve$tavanja za mala i srednja pravna lica:

- Drustvo nije izvrilo adekvatno i potpuno obelodanjivanje bruto knjigovodstvene vrednosti i akumulirane
amortizacije na poéetku i na kraju godine i uskladivanje knjigovodstvene vrednosti na po¢etku i na kraju perioda
pokazujuci nastale promene na nematerijalnoj imovini u toku godine u skladu sa Odeljkom 18 MSF| za MSP —
Nematerijalna imovina osim gudvila;

- Drustvo nije izvrdilo adekvatno i potpuno obelodanjivanje bruto knjigovodstvene vrednosti i akumulirane
amortizacije na pocetku i na kraju godine i uskladivanje knjigovodstvene vrednosti na poéetku i na kraju perioda
pokazujuci nastale promene na osnovnim sredstvima u toku godine u skladu sa Odeljikom 17 MSFi za MSP -
Nekretnine, postrojenja i oprema;
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REVIZIJA
- obelodanjivanja koja zahteva Odeljak 21 MSF| za MSP — Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijalna imovina;
-  obelodanjivanja koja zahteva Odeljak 28 MSFI| za MSP — Primanja zaposlenih;
- obelodanjivanja koja zahteva Odeljak 33 MSFI za MSP — Obelodanjivanje povezanih strana.

Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o
reviziji Republike Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etigkim
kodeksom za profesionaine ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke standarde za raéunovode (IESBA Kodeks) i etickim
zahtevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo na8e druge eti¢ke
odgovornosti U skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni
i adekvatni da nam pruze osnovu za nase mi§ljenje.

Materijalno znac¢ajna neizvesnost povezana sa stalnoséu poslovanja

Finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nagelom stalnosti poslovanja, tako da u tom smislu isticemo sledecée ¢injenice
koje proizilaze iz finansijskih izvestaja koji su bili predmet ove revizije, a koji ne ukljuCuju potencijalne korekcije koje mogu
nastati iz ovog izvestaja. Kratkoroéne obaveze iznose 45.989 hiljada dinara, dok obrtna imovina iznosi 57.670 hiljada dinara
i veca je od dospelih obaveza za 11.681 hiljadu dinara. Drustvo je i tekuéu godinu zavrsilo sa gubitkom u iznosu od 14.508
hiliada dinara. Iskazan gubitak ne premasuje visinu iskazanog kapitala u bilansu stanja. Ovi navedeni faktori ukazuju na
postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti koje mogu da izazovu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi poslovanje u
skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Rukovodstvo smatra da ée Drustvo u narednom periodu nastaviti svoje poslovanje
kroz postizanje pozitivnih finansijskih rezultata kao i da ne postoje znaéajni rizici u vezi sa ispunjenjem zakonskih normi,
likvidnosti Drustva i trziSne pozicije u buduéem periodu koji mogu narusiti princip stalnosti poslovanja.

Nase migljenje nije modifikovano u pogledu ovog pitanja.
Skretanje paznje
Nase mislienje ne sadrzi rezervu po slede¢em:

Skre¢emo paZnju na Cinjenicu da je Drustvo iskazalo osnovni kapital Drustva na dan 31. decembra 2022, godine u iznosu
od 67.728 hiliada dinara. Osnovni kapital kod Agencije za privredne registre Republike Srbije nije iskazan. Kapital u
poslovnim knjigama nije usaglasen sa kapitalom kod Agencije za privredne registre Republike Srbije. Alternativnim
revizorskim postupcima nismo utvrdili razloge nastanka navedenih neslaganja i eventualne efekte koji bi bili iskazani d\
finansijskim izvestajima za 2022. godinu, da je izvrdeno navedeno usaglaavanje. i

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u Godisnjem izvestaju
o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i lzvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavr§ava na dan 31.
decembra 2022. godine.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka kojim
$e pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da progitamo ostale informacije, i pri tome razmotrimo
da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nagih saznanja ste€enih tokom revizije,
ili na drugi nacin, tako da ostale informacije predstavljaju materijalno pogre§na iskazivanja.

U vezi sa Godi8njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije.
Ti postupci ukljuCuju proveru da li je Godisnji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu Republike Srbije.
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Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:

- Ostale informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno znaéajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavr3ava na dan 31.
decembra 2022, godine,

- PriloZzeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2022. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o radunovodstvu
Republike Srhije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja stetenog tokom revizije, nasa je odgovaornost da
saopstimo da li ostale informacije u Godi$njem izvestaju o poslovanju sadrze materijalno znacajne pogresne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znadajne
pogresne navode u Godi$njem izvestaju o poslavaniju.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

~ukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa radunovodstvenim propisima
.2publike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znagajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gregke.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drudtva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa nagelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se cdnose na stalnost poslovanja i primenu nagela
stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovladéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasg cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno znagajne
pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi miljenje revizora.
Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalnc pogredne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogreéni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili gredke i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako je razumno oéekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam
o e
om revizije.

Isto tako, mi:

Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled
kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje
dovolino adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani
materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedéi nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZzno predstavijanje
ili zaobilazenje interne kontrole.

Stiemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrale Drustva.
Vr§imo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raéunovodstvene procene i povezana
obelodanjivanja koje je izvrdilo rukovodstvo.

Maticni broj: 06528210

PIB: 104173529 4
Sifra delatnosti: 6920

Poslovni racun: Expobank 145-13751-44



-~
T

REVIZIJA

Donosimo zakljucke o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu
da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Druétva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izve&tajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
mislienje. Nasi zakljuci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikuplienim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nadelom stalnosti.
Vréimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuéi obelodanjivanja, i da li su u
finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna¢ajne revizijske nalaze, ukljugujuci sve
znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije. {

Beograd, 16. jun 2023. godine

Vladimir Prvanov
Licencirani ovladéeni revizor

I . i
(A oA

Finrevizija d.o.0., Beograd
Sarajevska 73/5
11000 Beograd
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! 28 (peo), ocum 288 PA3PAHMUERbA 0028 I
‘ 288 !B, OANOMEHA NOPECKA CPE[CTBA 002‘3‘ 5.4.1. | I 4.546 l
. . ! |
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 i 57.670 57.213 |
0058) i
| | | i
- e N IS FUIR St ST (. e T—
L 3ANAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 |, -1 | <)
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) ‘0031 5.5. 41274 J 30,344 | s
s S 1 " ' S | i SR —
10 [1‘ Matepujan, pesepsHiu AEN0BK, anaT u ‘0032 |
| CMTaH MHBEHTap 5.5. 40.769 30.308
¢
Huiz 2. HenospiueHa Npon3eoatba v rotosm 10033 ! |
! npon3soamn
- o _— = | i
13 3. Po6a 0034; l l
i
150, 152 u 154 4. Nnahexu aBaHCK 3a 3aNMxe U yenyre y 0035 I e =
% 3eMIbH 5.5, 455 ! 36
[ l
151, 153 1 155 5. MNnaheHu asaHcK 3a 3anuxe W yenyre y 0036
{uHoctpancTey
b |IL CTATTHA MMOBIHA KOJA CE APY |1 | - T )
3A MPOAATY U MPECTAHAK NMOC/TICBAHA 1 l
I11. MOTPAXMBAH:A N0 OCHOBY P ! ’ T
20 !I'IPO,QAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 ‘0038 56.1. | 10.874 9.361
|+ 0043) |
|
204 !I. MoTpaxwBarea 0A Kynaua y 3embu 0039 5.6.1. i 10.874 9.361
B ——— s . - — - —1 - - e e, _— - e . — — s Sy S R A
205 12. NMorpaxusara op Kynaua y 004p! i
IMHOCTpchrsy i |




Wanoc

MperxoaHa roguMHa

i

31 1L YNUCAHW A HEYNNIAREHW KANUTAN 0403

Fpyna payyHa, pauyH nosuuuiA .t\OE'Ii Hanomena 6poj
i Texyha roguHa e Pl e g ==
Kpajie crare | MoYeTHO CTawe
| i 20_. 01.01.20__.
i
1 2 3 ¢ 4 | 5 6 7
| | 1
- - — S— + — — - 4 . S— - yu— s, |
200 v 202 3. NoTpaxveatba 04 MaTUYHON, 33BUCHUX 0041
M OCTanux rnoBesaHux nuua y 3IEMibM ’
- R 1 S I B U L S i
14, MoTpamvBarba 0fl MATUYHOr, JABUCHAX I I
2014 203 M OCTENMUX NOBE33HUX MULE Y 0042 |
MHOCTPaHCTBY i i i
206 5. OcTana noTpamusarha no ocHoBY 0043 i
npoaaje |
] |
|1v. OCTANA KPATKOPOYHA ' - | - !
2Lp2inud, MIOTPAYKVBAH:A (0045 + 0046 + 0047) |10 5.6, 764 o5 |
| |
21, 22 oouM 223 1 224, w 27 Ii. OcTana noTpaxuearsa 0045 5.6.2. [ 243 833 :
23 2. MNoTpaxwBaa 3a euwe nnaheH nopea 0046 ; !
]Ha AoGuTaK H 5.6.3. 305 72
3. MoTpaxusarba No OCHOBY | I
224 | pennahexux ocTanmx Nopesa u 0047 5.6.4. ! 16
1 AonprHOCa
i
V., KPATKOPOYHM GUHAHCHICKH . i | |
23 MNACMAHK (0049 + 0050 + QD51 + 0048/
IUUSZ + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 1 !
230 1. KpaTKOPOUHK KpeanTH U NNAcMaHu - 0049 i I
MaTU4HO W 338BMCHa NpaBHa nuua
i 1 1
231 2. KpaTKOpouHW KPeAMTH ¥ NNacManm - 0050
oCTana nosesaHa nuua i I
232, 234 (aeo) |3. KpaTKopouHv KpeauTy, 3ajMosu u 0051 | |
’ NNACMaHK Y 38M/biA | i
uuuuuuuuuuuuuuuu pe— I e | S ARSI R
233, 234 (neo0) 4. KpaTKopOYHM KpeauTH, 3ajMOBK W 0052 i |
! Innacnaum Y MHOCTpaHcTay | !
1 i
235 5. XapTuje of BpegHoCTU Koje ce 0053 |
BpeAHY]Y No aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH | i
6, MHaHCWjCKa cpeacTea Koja ce |
236 (peo) | BpeAHYly no diep BpeaHoCTH Kpo3 Bunakc 0054
ycnexa i I
i ! i
237 1 . OTKyn/beHe ConcTeeHe axuuje u 0055 i
OTKYN/beHU COMCTBEHN YAEM 1
g i N Lo o - — -
% 236 (aeo), 238 1 239 |in;3§4r::: KPaTKOPOYHW (IUHAHCHICKA 0056 |
o i . ——— o b - JT— o _____,__ i
24 | VI. TOTCBUHA W TOTOBUHCKM 0057
EKBUBATNEHTH 57 416 11.873
[VIL. KPATKOPOUHA AKTUBHA i ISy T I T
28 (meo), ocvm 288 BPEMEHCKA PA3MPARUYEFbA 09a811 - e i 4392 4730
iﬂ. YKYMHA AKTUBA = MOC/IOBHA I I
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 351.571 566.517
0030) {
‘ i i i
—— A " — | it e i ey = .
88 I'Fx. BAHBMJIAHCHA AKTHMBA 0060 5.18. 436,324 | |
1
IMACHBA i ! | I
i | i ;
| A. KANUTARN (0402 + 0403 + 0404 + i |
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0-':01’ 5.9, 217.497 | 453.884 i
I 0412) =0 i
] [
30, ocum 306 |I. OCHOBHUW KAMUWTAN 0402 5.9, 67.728 ] 67,728 l




H3Hoc

MNpeTxonHa roguHa

|
Ipyna pauyHa, pauyH nosvuuiA Aon Hanomena 6poj
i Texyha roguna a0 - i
| Kpajise crarse i MouetHo cTatbe
i ! 20, 01.01.20__,
e o - - _ B __ _ | )
1 H 2 3 4 5 L 6 | 7
- P — ) S ——— T e | - g T —— - . " i i
306 111, EMUCHOHA MNPEMIIA 0404 |
B 32 11\1. PE3EPBE 0405, Jf | == e
I S . |
i\l‘. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE j !
PE3EPBE W HEPEANM30BAHW AOBWMLUM | i
330 v noTpaxHu canao payyHa 331,332, INO OCHOBY cDMHAHCMJCKHXA u 0406 i
333, 334, 335, 336 v 337 i | 59 52.223 52.319
v CPEACTABA U APYTUX KOMNOHEHTM | |
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YITATA
VL. HEPEANM30BAHI FYBULIM MO ’ { | 7
Ayroexn canpo pauyna 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCHICKMX CPEACTABA W 0407 '
334, 335, 336 u 337 APYTAX KOMMNOHEHTHW OCTANOM
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA ! ! !
1 i |
3 VII. HEPACMOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408 | i
'+ 0410) i 5.9, 112.054 333.837 i
i E
1. Hepacnopehenn nobuTak paHnjux 1 |
340 Iro.cwﬂa Lt 5.9, 112,054 327.161 {
1
2. Hepacnopefenn noburak Tekyhe i |
41
- [rommHe G0l s, | 6676 |
| |
| lVIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPCIE ;0411 l - =
- T TP - Wil | B el bt
35 |I)(. TYBUTAK (0413 + 0414) 04‘.12i 5.9. 14.508 {
350 !1. y6uTaK paumjix roauHa {0413 ; [ ]
351 !2. TyBuTak Texyhe roauke .0414, 5.9, | 14,508 i . I
e e O .- i P aeenie iy o e e =
'B, AYIrOPOYHA PE3EPBUCAHA U i I
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 0415
+ 0428) | | _]
—— - R — . v = — 1 e | — — i — r—— e el " - T e - -
1. AYTOPOMHA PE3EPBUCAHDA |
104
4 (0417+0418+0419) {0418} r
i |
} —— et - o R - iy w - 1 —— -~ | - -
404 I1. Paepav{cawa 3a HaKHage u apyre 0417 i
Bernedmumje 3anocneHux | ]
400 12, Peseppucarba 33 TPOLKOBE Y 0418 i | 4
rapaHTHOM POKY ' | 3
TS —— o 3 2 e ] e a — " a— =
40, ocum 400 1 404 J3- Ocrana ayropoyHa pesepeucarsa 10419 |
a1 IL. AYTOPOYHE OBABE3E {0421 + 0422 0420 i | )
14 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) ] i I l
410 11, O6asese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH ¥ 0421 !
KanuTan |
2, flyropoyHu KpeauTu u octane | i I
AyropouHe 0GaBe3se npemMa MaTUUHOM, | {
L. {ae0) A 12:(Re0) 33BMCHMM W OCTAMMM NOBE3AHWM NALMMA - |
¥ 3eM/bK | I
'3. flyropouHm KpeauTy v octane !
411 (geo) n 412 (nea) nyropoqHe o6aBe3se NpeMa MaTHuHoM, l0423 1
33BWCHUM W OCTANKM NOBE33HUM NULIMMA |
Y MHOCTPaHCTBY ]
| L | |
414 416 (neo) 4. [lyropouHy KpeauTH, 3ajMeBY W 0424' ’
06aBese no OCHOBY NW3MHIA Y 3EMIbH i |
S. [lyropoyHK KPeanTH, 38jMOBM 1 1 | | T
415 1 416 (geo) obaBe3e N0 OCHOBY NIM3WHra y 0425 1
MHOCTPEHCTRY i | |
e - . — ) % 1 —
413 6. ObaBese N0 eMUTOBAHUM XapTWjaMa o 0426, I §

BPELHOCTH

i




|[0450 + 0451 + 0452) |

§ ! H3Hoc
i o - -
: i e
IFpyna payyHa, payyH nosnyMiA Aon! Hanomexa 6poj f NpeTxopna ropkna
[
Tekyha roauHa ”
Kpajise crarmbe 5 MoYyeTHo cTatbe
| 20__. 01.01.20__.
S ~ gy il
1 2 3 4 f 5 | 6 7
| | |
419 |7. Ocrane ayropouse obapese 0427 ! I '
o o 111. ,D.)’rO;b‘-IHA H;\CVIBHA BPEIV;EHCKA - - B [ o o o i T o
498 u 4
49 (geo), ocum u 495 {geo) PA3rPAHUUEFDA 0428
|
498 iB. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0429 5.10. 7.268 ] l
' ) . AYFOPOYHM OZTIONEHM i ) 1 B =
5 |
495 (reo) | MPYXOAM W MPUMIBEHE AOHALWMIE U0 5.1, 80.817 g0.817 |
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA M :
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431 i
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 5.12, 1 45,989 31.816
+ 0454) | I i
457 11, KPATKOPOUHA PE3EPBUCAHbA 0432 | i !
|
|
IL. KPATKOPOMHE OMHAHCHUICKE | |
42, ocvm 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433, 5.13 5.783
|+ 0438 + 0439 + 0440) ! l
|
1. OBaBa3e No OCHOBY KPeaWTa npema ! {
420 (aeo) v 421 (aeo) | MaTuuHom, 33BMCHIM 1 acTanum 10434 |
| nosesaHumM nuumMa y 3eMmi '
|2. OBase3e no DCHOBY KpeAUTa Npema
420 (neo) u 421 (aeo) 'MaquOM, 3aBUCHUM 1 OCTanuM 0435 |
NOBE3AHMM NIMLMM3 Y UHOCTPAHCTBY |
| |
422 (peo), 424 (aeo), 425 (nev), v 429 3. Ofasese N0 OCHOBY KPeaWTa u 3ajmosa 0436
{neo) {on nuua roja Hucy nomahe Banke { |
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. Obasese No OCHOBY KPeouTa o4 1 0437 ]
(neo) nomahux GaHaka 5.13. 5.783 i
423, 424 (gea), 425 (neo) u 429 (nea) |- KPEAMTY, 3ajiaBu u obasese u3 0438 |
MHOCTPaHCTBa {
- NS B o
a2 6. Obasese No KPATKOPOUHWM XapTHjama 0439
0f1 BPEAHOCTH
E R ; H | i i S o
7. Obasese o ocHoBY (PUHAHCH]CKUX i [
428 : Y y 0440
nepusata |
I , (S _ L
III. MPUMJBEHW ABAHCHK, OENQ3ATH U
430 .
| KAYLIMIE Vst |
i
, IV. OBABE3E W3 MOCTIOBARA (0443 + s S n - o
{ 43, ocam 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 1072 514, ' 17.680 9.442 J
% |
s G | - — W— i 5 - it TR s sl
| 1. OBasese npeMa AcBaB/LAYUME - ]
431 1433 . MaTu4Ha, 3aB1CHa NPaBHa NMUa M ocTana | 0443 i H
{NoBe3aHa NULA Y 3eMiu i |
12. ObaBese npemMa pobasrbaumma - |
432 1434 MarhyHa, 3a8MCHa NPaBHa Nvua W ocTana 0444 4
MOBE3aHa MUa ¥ MHOCTPEHCTBY i |
i
3. Obasese npema fobaB/mbadynma y | : i ’
435 3eMibH i bt 5.14. 17.680 9.442 l
| |
436 4. OBasese npema A0GaBLayMMa y 04461 . |
MHOCTpPaHCTBY | l
H ! i
439 (neo) 5. Obagese no mervlama !044?' ;
|
439 (neo) 6. Ocrane obaeese W3 NoCNosarba 0448 i i
- — - et = s — -3 2 -
. V. OCTA/IE KPATKOPOYHE OBABE3E 1
44,45,46, ocum 467, 47 u 48 0449 5.15. 19.200 1 18.678




Wanoc

MpetxoaHa rogmHa

Ipyna pauyHa, pauyH j no3vuniA Hanomena 6poj
I | Tekyha roguHa -
i Kpajie ctare MoueTHo cTame
! { 20_. 01.01.20__.
1 2 | 3 4 5 6 7
H i
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese (J45(lI 5.15. 16.429 15.331 l
e E— - 1
{2. OBaeese no ockosy nopesa Ha AoaaTy I
HE o] | BPEAHOCT M OCTANMX jaBHUX NpUXoaa .0451 5.16. 2,771 3.347 |
{ i
481 3. Obasese no ocHoBy Nopesa Ha 0452 ! I
Aobutak i
| |
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPELCTABA | _ ? T . B )
427 IP'tAMEi'i:;EHI.fT)( NPOAAIA K CPEACTABA 0453 l
il"\C)CJ'IOB.!’\H:A KOJE JE OBYCTAB/BEHO 1 F
1
} O — i i i T R ——
VII. KPATKOPOYHA NACKHBHA | i
49 crim 498 i
(Be0) DcHH A2 |BPEMEHCKA PASIPAHMUE bA et (1 3326 l 3.696 ‘
B, NYYBMTAK U3HA BUCHMHE { ! | T
KAMMTANA (0415 + 0429 + 0430 + P
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - i ]
0408 - 0411) = 0
|
E. YKYNHA NTACHBA (0401 + 0415 + |, | ' = T T )
,0429 + 0430 + 0431 - 0455) 351.571 | 566.517 |
89 .)l(. BAHBMNAHCHA NACHUBA 0457 5.18 436.324

AaHa

20,

roavye

32KOHCKM 38CTYMHUK

O6pasay NPonUCaH MPaBuUNHUKOM O CBAPXMHM 1 OPMM 00Pa3aLa (UHAHCKCKUX M3BELWTaja U CRAPKMHM 1 thopmu 0Bpacua CTaTMCTUUKOr U3selTaja 3a npvepeaHa APYWTEE, 33/Ipyre v Npeay3eTHWKe
(..Cnyx6enn rnacumk PC' 6p. 89/2020).



Monywasa NpaBHO NHLE - NPEFY3ETHUK

N4 100610690

Matuunmn 6poj 07299974
,}Hasmﬂ JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC, DIMITROVGRAD

e e

Wwdpa penatHocTu 3600

Ceavwre QUMHUTPOBIPALL, BEAJTKAHCKA 30

BUJIAHC YCITEXA

3a nepuog og 01.01.2022. po 31.12.2022. roguHe
- Y Xrbalama avHapa -

r T

T
U3HoC
Tpyna pauyHa, pauys | No3nuyuiA Aon Hanomena 6poj ] . - N
! Texkyha roanHa { NMperxopgxa roguHa
i
1 i 2 3 1 ] 5 ] 6
A. NOCNOBHW NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + IlOOli I i
1009 - 1010 + 1011 + 1012) ! 6.1, 354.636 327.149
I — _— — - . ” S . I —
60 lI. NPUXOAKW O4 NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 11002 ] i
600, 602 1 604 1 1. Mpuxoan op npopaje pobe Ha AoMahem TPHWTY 1003 J i -
i 1
601, 603 u 605 jz. Mpwxoan oA npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY 1004 i .
i
61 IL. NPUXOAW O NPOJAJE NPOM3BOLA W YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 6.1. 329.865 | 323.851
L. Mpuxoam oa npoaaje Npeussoaa K ycyra Ha ) B 7
eil.plewnil Igomaﬁm TPwmTy e 320865 | 323.851
611, 613 1 615 2. Mpuxoaw oA npoaaje npon3soaa W YCnyra Ha 1007
MHOCTPEHOM TPXMWTY | |
62 I1L. NPUXOAK Cf AKTUBUPAHA YYMHAKA W POBE 1008
- L - — - =t e o i ‘ Hasmviont]
630 11\1. NOBERAHE BPEAHOCTW 3A/IMXA HEAOBPLUEHWX 1009 1
W rOTOBWX NPOU3BOJA
- S N T (A S e
631 V. CMAHbEHE BPEAHOCTH 3ANMXA HEAOBPLUEHMX U 1010
IrcToswx nPOW3BOAA | |
—— sl g % e — - - — — - S
64 1 65 IVi. OCTANW NOCNOBHW NPWXOOW 11011 6.1. i 24.771 | 3,298
VIL NPUXOZM O YCKTIABHBAHA BPEAHOCTH 4 I N
683, 6
68, acim 683, 685 686 |11 0BUHE (OCIM OUHAHCMICKE) 1012 i i
|B. NOCNOBHK PACXOOW (1014 + 1015 + 1016 + 1013 I
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 6.2, 355.738 318.013
|
50 |I. HABABHA BPEAHOCT NMPOZATE POBE 1014 {
i - = oS! Lot T
51 fII. TPOLLKOBW MATEPWIANA, TOPWBA WU EHEPTUIE 1015 6.2 I 56.479 48.111
_— | - - i ‘3 o —— — - .
52 IIII. TPOLUKOBW 3APAJIA, HAKHAZA 3APAZIA U OCTANN 1016 l
JIMYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 6.2, 230.732 180,041
520 1. TPOLWKOBM 3apafa U HakHaAa 3apaa 1017 6.2, | 167683 146,131
521 12, TpOWKOBY NOpesa M AONPUHOCE Ha 3apafe 1 1 1018; I
| HakHaae 3apana 6.2. 26,944 24.270
i | |
52 ocum 520 1 521 3. OCTanu N1YHU pacxoam W HakHane 1019 6.2. 36.105 9.640
S L J— W i i z r o |
540 |zv. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 10200 4o ] 34.797 33.420
V. PACXOAW Of YCKIIABMBAHLA B;EEHOCT u
58, ocum B3, 5851 586 | S BIHE (OCIM OMHAHCHICKE) 1031 i
1 |
53 | V1. TPOLUKOBM NPOW3BOAHKX YCIIYTA 1022 45 2870 | 16.959
54, ocum 540 |VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 l
|
55 [vm. HEMATEPMIAJTHW TPOLLIKOBM 1024 o5 1- 10,360 29,482




Fpyna pauyyHa, pauyH No3nuUnIA ,Aon HanomeHa 6poj " e = R ]
Texyha roguHa | NpeTtxogxa roguHa
| — i g 93 g . N I -
1 i 2 é 3 4 5 ' 6
B. NOCNIOBHM AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025, ! S B
!T. NOCNIOBHM MYEWUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 vige |
{ i
A. OMHAHCHICKN NPUXOAM (1028 + 1029+ 1 . i
1030 + 1031) 6.3. 292 67
! !
I. UHAHCHICKHM MPUXOAM U3 OfJHOCA CA |
660 1 661 MATHYHIAM, 3ABUCHIAM W OCTAMMM NOBE3AHWM 1028
| NIALIMMA ;
662 {11 MPUXOAM Of] KAMATA 029 5 33 I =
. |IIL NOBUTVUBHE KYPCHE PASMIMKE M NOMTUBHM T - B [
1030
TR EQEKTI BATYTHE KNAY3YNIE 4 i
| | 1
_— — | S I - o " L e o
665 1 669 |1V. OCTANIM @UHAHCUICKY MPUXOAM 11031 l
. OMHAHCAICKY PACXOAM (1033 + 1034 + |\ |
l1035 + 1036) I 6.4, 608 | 455/
i 1
1. OUHAHCHICKM PACXOAM V3 OAHOCA CA I
560 1 561 MATUYHIM, 3ABUCHUM W OCTANMM MOBE3AHMM 1033 |
| ruatnaa | |
] i 3
562 |n. PACXOAM KAMATA 10341 &4 | 454
T11. HETATVIBHE KYPCHE PA3/MKE W HETATHBHM T
035
- 63 it [FOBKTA BAITHE Knav3yE e ‘ 1
565 1 569 IV. OCTA/M DMHAHCUICKM PACXOMMN 1036 i
| 3 1
TEE—— e . e . + ¥
E. AOBMTAK 13 OMHAHCHPAIbA (1027 - 1032) = || |
0
| [ | |
. [YBUTAK M3 OUHAHCUPAIbA (1032 - 1027) 2 || 0
0 316 388
! {
3. NPUXOAM Ofl YCKAABMBAHA BPEAHOCTH |
683, 685 1 686 |®HMHAHCUICKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE 1039 o — £
N0 ®EP BPE[IHOCTN KPO3 BUNAHC YCIEXA " |
i W, PACXOAM Off YCKNIABGMBAHA BPEAHOCTH , i
583, 585 586 ®UHAHCUICKE MMOBWHE KOJA CE UCKAYJE  |1040] 4 P s
N0 ©EP BPEAHOCTH KPO3 BMTAHC YCIEXA | :
{
- —_— _— — i et —_— e i — - e - R — 8,
«
67 |3. ocTANM NPUXOAN 10411 g T ; 1661
57 | OCTANM PACXOaN 1042 oo s 1 Yons
S E— i i et T SISERFIIE JWIRG. CH R T i S
|71 YKYTIHW MIPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + /.0
|1041) | 359.299 328.912
i
fb. YKYNIHW PACXOQM (1013 + 1032 + 1040 + | .| [
| 1042) 358.934 320.525
' M. [OBUTAK U3 PEAOBHOT NOCTIOBAKA MIPE | |
OMOPE3UBAHSA (1043 - 1044) = 0 6.9, 365 | 8.387
i
H. [YGUTAK M3 PEJOBHOT NIOCNIOBAKATIPE | )
OTMOPE3MBAbLA (1044 - 1043) = 0 I
i
Hb. NO3UTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YAITAT N0
' OCHOBY I0BMTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 |OBYCTAB/bA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1047 ¢ 4. | o
[[IOMMTHKA M UCTIPABKM [PELUAKA M3
PAHWINX NEPUOOA i
!
O, HEFATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT 110
OCHOBY MYEMTKA NOCNOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1048 4 o -
NONMTHKA M MCMIPABKM TPELLAKA W3 :
PAHWINX NEPMOOA |
T — . P — PP PARS—— . — —— e m e b s - e r— [E— v - ———— - ! . - — - e— SRS
M. JOBMTAK MPE OTIOPE3NBAEbA (1045 - 1046 + | |
L 330

J1047 -1048) =0



J M3Hoc
Fpyna pauyHa, paqyH NO3UUMIA |AON HanomeHa 6poj
i l Texyha roanua } Nperxoaxa roanHa
1 2 3 4 ' 5 ! 6
P. [YEWMTAK MPE ONOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050; { | T
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBHUTAK | i I i | i
| :
721 1. MOPECKW PACXO[ NMEPUOAA 1051 gqa | 3004 3631
- i i — - A 5 e et i i sl ' o i P e s $ - Sl s i
722 pyr. canpo 1. OANOXKEHW NOPECKKW PACXCAW NEPUOOA 11052 6.12 i 11.814 i
| ; | .12, :
i s PR ———— - - _— ¥ aan S ——
722 not. cango 1IIL. OANOXEHW NOPECKW NPUXCAW MNEPUCOA 1053 I 1.796
T. ICNAAREHA JIMYHA NPUMAHA i i
723 'ﬂOCJ'IOﬂ,ABLlA 1054
I B S NP I i ) = - I
h. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 11055
1053 -1054) =0 i \ 6.676
‘y_ HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056 i B T
11053 + 1054) = 0 6.12. 14.508
1 |
L. HETO AOBMTAK KO MPUNALA YYELWIRWMA BE3 1057 l I
MNPABA KOHTPONE
| i
|II. HETO AOBMTAK KOIM NPUNALA MATUYHOM | IDSB‘! |
| NPABHOM AnLY
i~ i e s e b | o St !
IIII. HETO NYBMTAK KOJW NPUMAZA YYELIRAMA BE3 10591 I
MPABA KOHTPONE
| |
1V, HETO IN'YBUTAK KOJW NPUMNALA MATUYHOM ‘1050 :
NPABHOM KLY i
IV. 3APAJA MO AKLMIN I |
| 1. OcHoBHa 3apaga no akuMju 1061; I E
2. YmarbeHa (pa3soar-eHa) 3apafa no akumju 1062 l . ) i i
| ] ’ =
Yy 3aKOHCKW 3aCTYNHMK
NaHa 20 roAvHE

OGpazall NponucaH MNpaBuiHUKOM 0 CaAPXKMUKK 1 (hopMK 06Pa3aLd HMHAHCHICKUX M3BELTA]a 1 C3APMMHK W hopru oBpacua CraTMcTiyKor M3BeliTala 3a NPUBPeaHa APy WTBa, 3aapyre W NpeayseTHuKe
(.Cnywbenu rnachuk PC* 6p. 89/2020).



MaTvunmn 6poj 07299974
Haaus JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC, DIMITROVGRAD

Monytwasa NpasHo JIMLE - NPeay3eTHMK

LLinchpa aenatHocTn 3600

Cepuwre AWMUTPOBIPALl, BANTKAHCKA 30

|6 100610690

M3BELLUTAJ O OCTAJ/IOM

3a nepwog oa 01.01.2022. no 31.12.2022.

PE3YJITATY

rogmHe
- Y XurbagaMa AvHapa -

Ipyna pauysa, pauyH

] 1

No3nuMIA Hanomesxa Gpoj

I 2

-

,A. HETO PE3YNTAT U3 MOCNOBAHA {

|1 HETO OBUTAX (40N 1055)

|11. HETO MYBWTAK (0N 1056)

B. OCTAJTIN CBEOEYXBATHW AOBUTAK UK
1ITYBUTAK
a) Craske Koje Hefie GuTn peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoguma

) o FR

WUzHoc

Tekyha roguHa I

Nperxoaxa roauHa

' 1. NpomeHe peBanopuzaumje HEMaTepUjanHe MMOBHHE,
'HEKPETHMHA, NOCTpojerba v onpeMe
i

a) noseharbe peBanopH3aUMoHNX pE3epan

,6) cMarberbe peBanopu3aLMOHUX pesepsu

!2. AxTyapcky Ao6uUKM UnW ryBKUUKM NO GCHOBY NNAHOB3
AePrHACaHUX NPpUMakha

[a) posum

16) ry6uum

3. AoBuum unn rybuum No ocHOBY yaena y ocTanoM
CBe0BYXBATHOM A0BUTKY UK NYGUTKY NPUAPYKEHUX
npywTasa

333 —

la) nobuumn

6) ryBuum )

}6) CraBke koje HaKHagHO Mory 6UTH
pexnacucuroBane y Bunauc ycnexa y 6yayhum
| nepuoguma

1. Aobuum wnin ryGuum no oCHOBY ynarakea y BnacHuuxe
IMHCI'D\,'MEHTE KanuTana

332

Ia) Acbuumn

16) ry6uum

— | S

2. flo6uum nnu ryGuuM No 0CHOBY npepayyHa
(DUHAHCHICKMX M3BEIITAJa MHOCTPaHOr NOCNOBaa

1a) aobuun




i I WaHoc
pyna padyHa, pauyH nosnuuia AON Hanomena 6poj P
Texyha rogvHa MNperxoaHa roauHa
1 ! 2 3 4 5 ‘ 6
| |
13. Oobuum unu rybuum oa KHCTPYMEHATa 3aWTUTE HETO 1
ynararsa y MHOCTPaHO Noc/10Bake '
A - - - - s —— P S _
335 'a) no6uum 2013
i
i6] ryBuum 2014 i
= — ——— - " . - e T P A e 1) & Rl s |
4. [loGuum unu rybiuu N0 OCHOBY MHCTPYMeHaTa :
33LUTHTE PU3MKA (XEUWHra) HoOBYaHOr ToKa
i
336 a) aobuum 2015
|
S T e e - W E—| i ot 4 i AT = i e
6) ry6uLH 2016 |
5. AlobrLm WK ryBuLm No OCHOBY XapTija O BPEAHOCTY |
Koje ce BpefHyly no diep BpeAHOCTY Kpo3 ocTanu |
YKynaH peayntar |
337 b s e —" e L i i iy — -
'a) nobuum 2017
16) ryBuum 2018} , |
! |
jL OCTANIY BPYTC CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2003 + ]
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
o (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
12018) = 0 I
1 1
1. OCTANIA BPYTO CBEOBYXBATHW MYEWMTAK (2004 + |
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + | 95
12017) 2 0 | ]
|
III. OJTOXEHW MNOPECKW PACXO/ HA OCTANU 50211 T
lCBEOBVXBATHI/I OOBUTAK MNU MYBUTAK NEPUOAA
' IV, O/IOXEHU NOPECKM FIPUXOA HA OCTAIU 2022
CBECBYXBATHW JOBUTAK W/TK MYBUTAK NEPAOAA ! 1.002
V. HETO OCTANTM CBEOBYXBATHW JOBMTAK (2019 - 2023 ! |
2020 - 2021 + 2022) > 0 1 | J 1.002
! |
IV]. HETO OCTANA CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2020 - '2024 |
2019 + 2021 -2022) = 0 95 l
|B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YJITAT | . o
|nEPM01:|,A i
g NS (S U S N -
|1. YKYNAH HETQ CBEOBYXBATHM [JOBMTAK (2001 - 2025 | 1
2002 + 2023 - 2024) 2 0 | ! 7.678
oo e | e i RS, SO ]
/ 'I1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM ['YBITAK (2002 - 2026 |
== lzom + 2024 -2023) 2 0 i 14.603 ‘
| | | 1
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM AOBUTAK MNK . |
FYBWUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unu 2027
AOM 2026 > 0 1 |
1. Mp1nNnucaH MaTUYHOM NPaBHOM AnLY 12028 H i -
{ i
12. MpunuicaH yvewhnma 6e3 npaga KoHTpone 12025 ] E o
Yy 38KOHCKM 33CTYNHMK
naHa 20 roguHe

Obpasau nponkcax MNpaBUIHAKOM O CAAPKMHK ¢ opmn obpaszaua hrHaHCKiCKWUX “3BewTaja u cappimHn v hopmu obpacua CTaTvcTUUKOr M3BEWTaja 3a NpuBPeaHa APYWTBA, 3aapyre v Npeay3eTHuKe
(.CnyxBerv rnackmk PC* 6p. 89/2020).



MonyHasa NpaBHO NHUE - NPERY3ETHHK

Matuunmn 6poj 07299974

Lugpa nenarHoctn 3600

{ni6 100610690

Haaus JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC, DIM

ITROVGRAD

Ceanute AUMMWUTPOBFPA/Ll, BAJTKAHCKA 30

N3BEL

3a nepuog oa 01.01,2022. go 31.12.2022. rognHe

TAJ O MPOMEHAMA HA KATUTAJTY

- Y XWbagaMma avHapa -

Moznuwnja

Cramwe Ha aan 01.01.
roauHe

| EhekTi peTpoaKTHBHE MCNpaske
MaTepUjanHo 3HAYajHWUX rpelwaKa u
NPOMEHA PaYyHOBOACTBEHMX
nonuTHKa

l KopurosaHo No4eTHo cTamwe Ha
Aax 01,01, rogute (p.6p.
1+2) |

4. fHE’TO npoMeHe y roavHu

1
| Cramwe Ha faH 31.12.
| rognne (p.6p. 3+4)
|

lEdJema PETPOAKTUBHE UCTP3BKE
MATEPMJANHO 3HAYZ]HUX rpeluaka u
MNPOMEH3 PAYYHOBOACTBEHMX
MONUTUKS

iKupuroaano MOYETHO CTare Ha |
pax 01,01, ropuHe (p.6p.
'546)

8. }‘He‘rc npoMeHe y roanHu

|Crame na pau 31.12,
roguue (p.6p. 7+8)

T -
|OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 | OcTany oCHORHU ¥Ynucanu a Heynnahern Emucnona ;g:mua "
6e3 306 1 309) KanuTan (pH 309) KanwuTan (rpyna 31) pesepae (pr 306 v rpyna
Aon aon Aon 32)
gan—me s N - o —— .
2 3 | 4 I ] 5 "‘
| i
) e i IR b, i
4001 67.728 4010 4019 14028
NI B o s e 1 e o
| .
4002 4011 4020 |4029 |
4003 67.728 4012 4021 i4030!
; - — R _
4004 4013 4022 I4D31
oy s el e it T e .-
a L
4005I 67.728 4014 4023 |4032i
|
i - | e . e — -
4006 +4015 4024 4033
1
; |
4007 67.728 4016 4025 4034,
| | 1
4008 ;4017 4026 14035 I
]
4009 E 67.728 4013I 4027 4036 I
| I




onnc
Moauywja
1
1. Crawe Ha gan 01,01, roanHe
| EpexcTit peTpOaKTUBHE UCNPaBKE
2 MATEPUIANHO 3HauajHUX rpelaka 1
NPOMEHa PauyHOBOACTBEHWX MONUTUKA
KopWrosaHo NoYETHO CTame Ha faH
01.01. roauHe (p.6p. 1+2)
4, | Hero npomene y rOAUHW
s Cramse Ha gan 31.12, roguHe

(p.6p. 3+4)

|E¢eu-m PETPOAKTHBHE MCNpaBke
| MaTepujanto 3rHauajHux rpeluaka u
NPOMEHa PauyHOBOACTBEHKX NOAKTWKA

! KopMrosaHo noYeTHo CTame Ha AaH
|01.Di. ropune (p.6p. 5+6)

IHeto npomene y roANHM

Crame na gan 31.12,
(p.6p. 7+8)

roauHe

AOn
‘4037
4038

i
4039

4040

4041
1

4042 4

4043
4044

4045

I j T
Pe.. pes. u Hep, nob. U ryb. | Hepacnopefeuu poburak | 1 Yyewfhe 6e3 npasa
(rpyna 33) ‘ (rpyna 34) ry6utak (rpyna 35) ! KOHTpONe
Aon | Aon IAOH!
6 T i 7 I s ' l 9
—— WTT—— S P — S e - ! e SO
s2319 4046 343533  [4055 7603 4064
4047 4056 l 4065
| i ‘
i s S — b g
52319 4048/ 343533 [4057 7.603 4066f
{ | i
]
Lagag . -9.696 l4usa| -7.603 4067 |
— e ‘_jn l SRR e . e i _ 2 )
52319  |4050 333.837  |4059 0 '4068|
] : i
. : s - 1 . R |
4051 | 4080 4069
i i i t
. o ! _ o Y, ™
52319 4052 333837 14061 0 4070,
| o
96 4053 | -221.783 14062 ] 14508 lao71
H | |
52223 4054 112,054 4063 14508 4072
i !




I | I lyburak nanap Bucinxe
YKynHo (oarosapa nozuuniu KanuTana (oarosapa
onuc 1 AOT 0401) (kon. nozuuuju ACM 0455)
Noauuuja AON  2+3+4445+6+7-8+9) =0 pon  (kon. 2+3+4+5+6+7-
i 8+9) <0
i
r 1 ' 10 11
Crame Ha gan 01,01,
1. —
I ropuHe 4073 455.977 4082
| Edpexit peTpoakTHBHE ucnpaske !
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLaxa |
n 1 NPOMEHA PaqyHOBOACTBEHUX 4074 4083
noNKTHKA I i
i e -
KOpHroBaHo noverHo crare i
' 3. Ha paH 01.01, roguHe 4075 455.977 4084
(p.6p. 142) : i
|
4, Heto npomexe y rOAWHK
4076 4085
s ICrame Ha pan 31.12.
| |romwwe (p.6p. 3+4) 4077 453.884 4086/
EEq:em. PETPOAKTUBHE UCNPABKE
6 MaTePUjaNHO 3HAUBJHUX rpelaka
" lnnpomena pauynosopcTeenmx | 4078 4087
NOMUTHKS i
i KOP“I’OBEHU TOYETHO CTake |
7. Ha gaH 01.01. roguHe H
— 407 453,884
| (p.6p. 5+6) 4 4084
|
8. ‘He'ru npomexe y roOAWHA 4080 4089
S S u ot il M ]
s |Crarbe Ha aaH 31.12, |
* Imguue (p.6p. 7+8) 4081 217.497 4090
1
¥ 33KOHCKHM 3aCTYNHUK
AaHa 20 roavHe

O6pasau, nponucaH MNpasunHUKoM 0 CAAPXNKMHK W hopMK 0bpasaua duHaHCMICKMX 3BeLWTaja M canpyuHKn W opmu obpacua CTaTWCTHUKOr W3BeLITaja 33 NPMBPEdHa APYLITBa, 3aapYre M Npey3eTHIKe
(.Cnyx6enu rnacHnk PC* 6p. 89/2020).



MaTuunu Gpoj 07299974

Wndppa penatioct 3600

Monywasa npasHo nuye - npeay3eTHuK

Hasve JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC, DIMITROVGRAD
Cepvwre AUMHUTPOBIPALl, BAJIKAHCKA 30

|nvs 100610690

M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBWHE

y nepuoay oa 01.01.2022. ao 31.12.2022. roguHe

- Y XbafdaMa AWHapa -

Moznumja

1

§ SR i

A. TOKOBH NrOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTH

L. MNpunuBY roTOBWHE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH (1 A0 4)

1. MNpopaja ¥ NPUMLEHK aBAHCH Y 3EMILK

2. Npopaja n NPUMLEHKM 8BAHCW Y MHOCTPAHCTBY

3. MpuMbeHe KamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH

4. _oiani NPUAKBK U3 PEAIOBHOT NOCNOBaLa

IL. OANMBKM rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTY (1 Ao 8)

1. Wennare gobasrbaymma M 43TV @BHCH Y 3eMILH

2, Wcnnate aobaBrbaiima M faTy 8BaHCK Y WHOCTPaHCTBY

3. 3apane, HakHane 3apaja W ocTany nuYHK pacxoau

4. NnaheHe KamaTe y 3eMbi

5. Nnahexe KamaTe y MHOCTpaHCTBY

6. Mopes Ha fobuTaK

7. OAnMem N0 OCHOBY OCTA/MX JaBHUX NPUXOAA

8. OcTanu 0ANMBI U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTH

III. HeTo NPUNUB rOTOBMHE M3 NOC/ICBHMX AKTUBHOCTY (I - IT)

V. Heto oanue roToBuHe U3 nocnoeHux aktuaHocTk (11 - 1)

E\ ‘,.{OBH FOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTHUPAHA

L. MpUN1BY rOTOBMHE U3 BKTUBHOCTH MHBECTMPAtba (1 A0 5)

1. Npopaja akuuja v yaena

2. NMpoaaja HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerka, DNpemMe u
OuMoNowWKWX cpeacTasa

3. OcTanu yHaHCHjCKKM NnacMaHu

4, NpUMILEHE KAMBTEe M3 aKTMBHOCTH MHBECTHMPEHLA

5. NprMmeHe AuBuAEHAE

1. OanuByM roTOBUHE W3 AKTUBHOCTM MHBECTUPaHLA (1 A0 3)

1. Kynoeuua akuwja u yaena

2. KynosuHa HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKDETHUHA, MOCTPOjeHa, onpemMe
Buonolkmx cpeacTasa

M3Hoc
Aon . o L o R
i { Tekyha roguHa l Nperxoaxa rognHa
2 3 | 4
- R . o _—
1 |
| 3001 670.546 I 627.908
3002 665.827 l 621523
3003 | | ' '
e - Iw F— S . |
| 3004 292 62
3005 | 4.427 6323
3006 666.898 | 567.793
j 3007 419.914 I 367.413
3008 I 5
| 3009 203707 | 178.870
i . S — i P P TR et
3010 P
3011 | S
3012 S
Jo 7013 37.047
3014 1 301
3015 1.698 I 40.115
1 3016 l |
3017 67 | 825
3018 ’ !
{ o o o o L ;
3019 ’ 95 |
3020 ' - I
3021 l
3022 ] -
3023 18.655 | 41,399
3024 | ’
3025 1 18,655 I 41,399




Wanoc

Mozuuuja | Aon |
Texyha roguHa MpeTxopHa rognHa
1 2 3 I 4
3. Ocranu duvHaHCKjCKN NNacManu T [ 3026 _—i i =S
111. Heto npunme roTOBHMHE U3 AKTUBHOCTM MHE;CI’MDE}I-ba (I-1I) i 3027 -
1V, HeTo opnue roToBUHE M3 aKTUMBHOCTM uHBecTMparsa (11 - 1) i 3028 T 18.588 20.574
E.il'(m)mKOBH rOTOBIv;mI:ImI“E E_RKTHBHOCTBM&;{CEFXEA“ I | i - -
“[:“Fl;;’mﬂn rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTI dJMHa::wpaH:a (1ao7) i 30;;1 ’ 5.783 N e
:E Y;f;aH:e OCHOBHOT |£ar;ura1‘1a - - T 556* T - T T i
;,!Jy—r;pc:w KPEAUTH ¥ 3EMIBU T T ’ i 3031 | ) - T i D i S ]
u3. -,Elyropounw KPBAWTH ¥ MHOCTPaHCTBY T ] GBMEI_Z ; T N - o
;.—EDaTKDpD\{HM KDEﬂMT:d ¥y 38MbU | _363; [ T 5_7B3w T ’
E5. Kp_armpol-mvl KpepuTn y-MHocrpaHr:ra; T B ;(g == o S B e _—— \f
m;;mopou H; oﬁégeae__ ) - T | 3035 ST - = :
7. Octane kpaTkopoqHe cbasese | 30—3‘; - - | = _..
1
‘H":VOMMEMP:;TOBMHG W3 aKﬁBHc:crm q;uﬁe;l;cw;a:‘; (1 po 83“ 1 3037 ) ) 150 - g o T
1. OTKyN CONCTBEHWX aKuWja u yaena T 3038 T PR l G B T
2. ByropoyHm ernvnmw ¥ 3eMILU . o ’ 303; - B T -
3, ,El,;'ropo‘-mu Kp;n;arw-\,- Mﬂoé'rpaﬁcram;w ) h ] 30:0 R ) S - B
I ‘ — — - e =
4, KpaTkopoqHW KPeaUTH Y 3eMIbn ! 3041
lS. K}amopouﬁm t.(;:e,quTw y HHOCTp;:C-T\B; ST T 3042 N S o - - -
1
-G.Bgrane—oﬁaseae T T o 1 3043 T T T o T T
7.— mw:uchwja(;-J—msmar T ) N T ] -56:4 ‘ e s g
L — i s i e — . - i i i S = ac = - =
8. Wcnnahere avevaeHse . 3045 350
III]. HeTo npunwe roTeerHE U3 AKTUBHOCTH &HBHCMD&I—&»E (I-1I) 3046 - 5.433 B M( —‘
IV. HeTo onnvBe roTOBMHE M3 BKTMBHOCTM (hrHarcparsa (I - I) —1 30‘;;‘ - ]
F. EBEFA NPWIKB FOTOBWHE (3001 + 3017 :;629) - 3048 676.39;“— 0 52;,3?
A. CBETA O4/IMB rOTOBMWHE (3006 + 3023 + 3037) — 304;—; 687.853 629.192
“Fs. HETO NPUJINB rOTOBUHE (3048 - 3049) a-o o 3050 = i
- i . A ST .
E. HETO O/1MB TOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 1 11.457 459
W, TOTOBHMHA HA MOYETKY OEP;qSFHCKOF I'IEPI;EEA‘ | —30—52_- ‘ 11.873 12,333
3. NO3UTHBHE KYPCHE PAS/IMKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE | 3053 | ) B R T |
I '
W. HETATUBHE KYPCHE P_A3.J1I4KE no OCHOBY nI;'EI;A':I.;;; FOTOBUHE 3054 T - =1 o e T H
1
JTFOTOBMHA HA KPATY DBPAHVHEFEF nE_PH‘DﬂA-_Z;DSE)_-EESIl + 305_2_+ ;55 ’ s e P e, -
3053 - 3054) { 416 11.873

naHa 20 rogvHe

3aKOHCKM 3aCTYNHUK

O6pazay nponucaH MNpasrnHAKOM 0 CBAPXKHM W hopMi 0Bpa3aua duHaHckjckx 3BewTaja u caapxmuHin 1 (opmn obpacua CTaTMCTWYKOr M3BEIWTaja 33 NPUBPeAKa APYLUTEE, 330pyre M Npeay3eTHUKe

(,CnyxB6enu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




JABHO NPEAY3ERE ,,KOMYHANAL, AMMUTPOBIPA/

HAMNMOMEHE

Y3 PUHAHCUICKE U3BELLITAJE 3A 2022. TOOUNHY

Oumurposrpag, mapr 2023.roguHe

1



HanomeHe y3 duHaHcujcke nasewTaje 3a 2022. rognHy J0 ,KomyHanau” Anmutposrpags,

1. ONWTE UHOOPMALUIE O JABHOM MPE3ERY

JaBHo npeaysehe ,KomyHanau” ( y pasbem TekcTy: JasHo npeaysehe) noctoju opf,
1954. roauHe noa wumeHom ,Yuctoha” M Kao CamoCTanHM MpaBHM CcyBjeKT nocToju o
1980.rogmHe, Kaga nocayje y okBupy npegyseha ,Yenyra®.

Mpeaysehe op 08.12.1989. roguHe aobuja cagawmn cratyc M ,KomyHanau”, ocHoBaHO
oanykom CkynwtuHe OnwtuHe Aumutposrpas 6p.01-06-245. Mpeaysehe je perucrposaHo y
AreHumju 3a npuBpeaHe perucTpe pewerbem 6414380/2005 oa 20.05.2005.roamHe.

Ceavwre npeayseha je y Jumutposrpaay, ynmua bankaHcka 6poj 30.
MatuuHu 6poj npeayseha 07299974

MAUBE 100610690

Wndpa penatHoctn: 3600

OcHoBHa genaTtHocT Kojom ce npegdysehe 6asu je cakynsbame, npeuynwhaBare u
avctpnbyumja Boge. Oa fAaHa OCHMBatLA A0 AaHac 3HaTHO je noeehaH o6uMm m BpcTa Noca0Ba, Na
nopes OCHOBHE AenatHOCTM npeaysehe spwu u cnepehe: jasHa xurujeHa; nujadHe ycnyre;
ypeherbe W opAp)aBatbe nNapKoBa, 3€1EHMX W PEeKPeauMoHUX noBplMHa (3eneHuno);
rpobrbaHcke M AMMHMYAPCKe ycnyre; 300XUTMjeHCKa cnyxba; rpahesuHKke nocnose; ycnyre
Tpehum anumrma 1 apyre KomyHanHe ycayre. JasHo npegysehe nopeg 0BUX aKkTMBHOCTM obaB/ba
¥ AeNaTHOCTU KOje HUCY Of, OMNWTEr MHTePEeca, a/u 3a Koje 0CHMBAY [aje carnacHocT.

Ha pan 31.12.2022. roguHe npeaysehe je wumano 130 pagHuWKa 3anowW/beHWX Ha
HeogpeheHo speme u 20 pagHUK Ha ogpefeHo Bpeme.

JaBHO npegysehe ce cacToju 04 NeT OPraHM3aUMOHMX jeouHWLE NPeaCcTaB/beHux
cnepgehom rpadpukom:



HanomeHe y3 duHaHcuicke n3sewTaje 3a 2022, roanHy 10  KomyHanay” lumutposrpan

OPTAHU3ALHNOHA CTPYKTYPA JI1,,KOMYHAJIAL“ (LLEMA)

HagzopHu

oabop

Aunpektop

TexHu4Ku
OUPEeKTop

— T
Pl Yenywne PJ fpanuusn PJ 3ajeanuyke
DeNaTHOCTH npenas cnymbe

PJ Boaosoa v

i
PJ Yuctoha

KaHannsauuja

-—.l-

Moron

OnwTty u
MawuHcKn
napx

lpahesnHckK

NpasHu
NoCNOBH

I
e
S

Cnymba camosawTiute

NOB Benew

Morou lagHa
XurujeHa
Moron
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MNpegysehe je carnacHo KpuTepujymmuma m3 3akoHa o padyHoBogctey (, CayskbeHu rnacHuk
PC" 6poj 73/2019 v 44/2021) pa3BpCTaHoO y Cpefbe NPaBHO AnLLe 3a NOCNOBHY 2022. roOAVHY.

Y peBM30pCKOM M3BEWTaj)Y 0 GMHAHCMjCKMM M3BelTajuma 3a 2021. roguHy M3pasmeHo je
MUWbeE Ca pe3epsom. Y uzBewTajHo] 2022, rogMHKM HWje merbaH peBusop (PuHpesusmja
Beorpas).

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE PUHAHCUICKUX U3BELLITAJA

dUHAHCHMJCKO  KHUFOBOACTBO OABMja Ce Y MNOTNYHOCTM MPEeKo pavyyHOBOACTBEHOT
nHbopmalmoHor nporpama 3a obpagy nogataka v obyxsarta cBe BUTHE eeMeHTe 3a aHaIUTUUKO
W CUHTETWYKO carnefaBatbe MOCNOBHMX nNpomeHa. Kwwurosoactso ce Boau y npeaysehy y
04roBOPHO, GOPMMPAHUM HAYENMME YPEAHOT KHMIOBOACTBA.

WHTepHa KoHTpona y npeaysehy je opraHu3oBaHa Tako aa o6esbehyje noysgaHocT M
BEPOAOCTOJHOCT PAYYHOBOACTBEHMX €BUAEHUM]A, NOAATaKa M GMHAHCMjCKMX M3BELaTaja.

buHaHcujckm n3sewTaju npegyseha cy cacras/beHn y cknagy ca MCOU 3a MCM, a y
CKnafy ca 3akoHom O padyHosoctsy (,Cnyxbenu rnacHuk PC“ 6poj 73/2019 wu 44/2021),
nponucuma og, ctpaHe MuHuctapctea duHaHcuja Penybnauke Cpbuje M Apyrm noa3akoHCKUMM
nponucKMMa, Kao W y CcKnagy ca m3abpaHMm W YCBOJEHMM pPayvyHOBOACTBEHMM MONUTMKAMa
npeayseha.

2.1.Mpe3eHTaumja ¢uUHaHCHjCKMX M3BeLUTA]a

DUHAHCK]CKK M3BewTaju Ccy npuKasaHu y ¢opmaty nponucaHom [MpaBUAHMKOM O
CappKuHM M popmu obpasaua duHaHCKjCKMX WM3BelwaTaja 3a NpUBpeAHa APYWTBa, 3a4pyre u
npeay3setHuke (,CnyskbeHu rnacHuk PC” 6poj 89/2020).

®UHAHCHJCKM M3BEWTAjM M ynopeaHW Nojauu Cy WM3KasaHu y xubagama auHapa (PCI)
OAHOCHO y dyHKUMOHanHO] Bany™n penybnmke Cpbuje, ocMm aKko HuWje Apyradumje HaBegeHo.
3BaHW4HM cpearbu Kypcesu HBEC npumerbenun 3a Kypcuparbe noTpausarba M obasesa BuaM cy
cnepehu:

e Hapan 31.12.2021.—EYP =117,5821
e Hapan 30.12.2022.—EYP =117,3224

Mo3uTMBHE U HeraTMBHE KypcHe pasnuKke HacTane Npu U3MUpUBarby obasesa AW Hanaat
noTpaxuearba y TOKY rofuHe no Kypcy samehem Ha [aH NOCNOBHE NPOMEHEe, McKasyjy ce y
burnaHcy yecnexa Kao GUHAHCK]CKU NPUXOAM O HOCHO PacXoau.

3. NPErNEL 3HAYAJHUX PAMYHOBOACTBEHUX NONUTUKA

duHaHCKHjckM M3BeWTaju Cy cacTaB/beHW Ha Haveny nocnosHor gorahaja u Haveny
CTa/IHOCTKM nocnoBaka. [lpema Hadveny HacTaHka NOCNOBHOr Aorahaja y4WHUKM NOCNOBHMX
npomeHa u apyrux aorahaja ce npusHajy y MOMEHTY HacTaHKa (a He Kaga ce roToBMHa NPUMM Mau
ucnnatn). OBako cacTaB/beHWM GUHAHCKJCKM WM3BEWTaju nNpyxajy uHbopmauuje He camo o
NOCNOBHWUM NPOMEHAMa M3 NPETXOAHOr NepMoaa, Koje YK/bydyjy Mcnnaty 1 npujem rotosuHe, seh
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Takohe u o obasesama 3a wcniaty rotoBuHe y 6Byayhem nepuoay M 0 pecypcuma  Koju
npeacTBasbajy rotoBuMHy Koja he 6utu npumsbeHa y 6yayhem nepuoay.

Y 6unaHcy ycnexa YK/bYYEHM CYy CamO peasin3oBaHu (TPXKMIWHO noTtephern) Aobuum.
ObyxsaheHn cy cBM npuxoau M pacxogw obpauyHckor nepuopa 6e3 ob3upa Ha MomeHaT
Hannate npuxoaa (pakTypucaHa peannsaumja) M momeHar naaharba No OCHOBY pacxoaa.

3.1. CrasnHa MMOBMHA

a) HematepujanHa umoBuHa

MoyeTHO BpeAHOBare HemaTepujanHe MMOBMHE BpLM ce no HabasHoj BpegHocTu. Osa
MMOBMHA C€ HAKOH MOYEeTHOr npu3HaBarba WCKasyje nNo HabaBHO] BPEAHOCTM YMareHO] 3a
YKYNHY amopTu3aumjy v ykynHe rybutke 360r obesspehersa. AmopTu3auuja ce BpLM
NPONOpPLUMOHaNHOM METOL0M Y TOKY KOPUCHOT BeKa ynoTpebe. AMopTM3alumMoHa ctona je 10%-20%.

6) HekpeTHuHe, nocTpojerba M onpema (OcHOBHa cpeacTaa)

OcHoBHa cpeactsa ofyxsaTajy 3em/buwiTte, rpaheBuHcKe objeKTe, MocTpojerba M
Ornpemy, Kao 1 OCHOBHa CPeACcTBa y Npunpemu.

BpeaHoBarbe BpeAHOCTH HEKPETHWHA, NOCTPOjetba M ONPEeME HaKOH NoYeTHOr NPM3HaBarba
BpWK Ce npuMeHOM Mmodena pesanopusauuje npegsmheHor Opgemkom 17 HekpeTHuHe,
nocTpojerba M ornpema, 0CMMm 3a CpefcTBa 3a Koja Huje moryhe yTBpaAuTH HKxosy Gep BpeaHocCT.
HaKoH WwTo ce npu3Hajy Kao CpeacTBO HEKPeTHUHe, NOCTPOojerba U ONpema Yuja ce dep BpegHoCT
MOE NOY34aHO OQMEpPHTH, KHbMKE Ce MO PeBanopyM30BaHOM W3HOCY, KOjU MPEeACTaB/ba HMUXOBY
dep BpeaHOCT Ha AaTym peBasopU3aLMje yMarbeHy 33 YKynaH M3HOC MCnpaBKkK . Pesanopmsalyja
Ce BpWW A0BO/bHO peaoBHO, Kako 6u ce obezbepuno aa ce KbUroBOACTBEHA BPeAHOCT BUTHO He
pasnukyje oa BpeAHOCTH A0 Koje bu ce Aowno Kopuwherem dep BpeAHOCT Ha Kpajy U3BeLITajHOr
nepuvoaa AyXu of, jefHe roguHe W ako je HeHa nojeguHayHa BpegHocT Beha o4 BpeAHOCTU
NponucaHe NoOpPeCcKMM MNPoNMCUMa.

HakHafHK M34aTaK Koju ce OAHOCK Ha HEKPETHUHY, MOCTPOjeHE M ONPEeMy HaKOH Herose
HabaBke unu 3asplieTka, ysehasa BpeAHOCT CPEACTBA @Ko WCMyHaBa YCA08e Aa Ce NPU3Ha Kao
CTaNHO CPeACTBO. HakHagHM u3AaTak Koju He 33/,0B0/baBa NPETXOAHEe YC/0Be MCKasyje ce Kao
TPOLAK NOCN0Bakba Yy Neproay y Kojem je Hacrtao.

TPOLWKOBM CBAaKOAHEBHOr CEPBUCUPAtbA M O PKaBatba HEKPETHUHA, NOCTPOjerba U onpeme
NpMU3Hajy ce Kao pacxog Nepuoda Kada cy TM TPOLKOBM HacTanW. M3y3eTHO, BaXKHWjK pe3epBHM
AEeN0BM M NOMORHa onpema cmaTtpajy ce HeKpeTHMHamMa, NoCTPOjerbuma M OMPEMOM M MOry ce
KanutanucaTu:

- kaga JN ,KomyHanau” [umutposrpas oyekyje na he WX KOpPUCTUTM Aye oA jeaHor
obpayyHcKor nepunoaa,
- 3KO Ce TM pe3epBHU OEe/I0BU K OMpema 3a cepBUMCMparbe MOry KOPUCTUTM Camo Y Be3M ca

CTAaBKOM HEKPETHWHA, NOCTPOjerba M ONPemMe Koja je Beh npusHaTta y Kibnrama u

- aKo MMajy 3HavajHy BpegHOCT.

AMoOpTM3aLMja HEKPETHWHA, NOCTPOjerba U onpeme BPWHW Ce NPUMEHOM NpPonopLUMoHanHe

MeTO/le KOjOM Ce BPeAHOCT cpeacTaBa y NoTNyHOCTHU OTNMCYje TOKOM NPOLEHEHOT BeKa ynoTpebe.
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AmopTi3auuja ce BpLUM MO cTONama Koje Cy MPOMnucaHe y HOMEHKNATypu cpefcTasa 3a
amopT13alMjy, Kao 1 CTonama Koje Cy 3aCHOBAHE Ha NPEOCTa oM KOPUCHOM Beky ynotpebe
CpeAcCTaBa, NPoUereHOM 0f, CTPaHe PYKOBOACTBA M KOMMWCMjE 33 NPOLLEHY OCHOBHMX CPesCcTaBa.
Crone amopTusauuje 3a rpyne HEKPETHMHA, NOCTPOjEHbA U OMPeMme Cy:

Hasus Crona amoptusauuje
PABEBMHCKN OBJEKTH 1,30-33,30%
CTAHOBM 1,30-4%
BOOOBOAHW OBJEKTH 1,30- 8,30%
OMPEMA Y MOTGHUMA 8-33,30%
KAHLENAPUICKA ONMPEMA 3,33-33,30%
TPAHCMNOPTHA CPEACTBA 7,14 - 25%
OMNPEMA Y TrPAREBUHAPCTBY 5-50%
OCTAJIA ONPEMA 4 -100%

ObpadyH amopTu3aumje HEeKpPeTHWHA, NocTpojerba M ONpeme MNoYMHbe oa 1. HapegHor
mecela Kaja ce oBa cpeAcTsBa cTase y ynotpeby. HomeHknaTypa cpeactaBa 3a amopTusauumjy je
cacTaBHu Ae0 NPaBUAHMKE O Pa4yYHOBOACTBEHUM NONAMTUKamMa.

3em/buLITe, Aena IMKOBHE, Bajapcke, GUAMCKE W Apyre YMETHOCTM, My3ejcke BPeaHoCTy,
Krbure y BubnnoTekama 1 HEKPeTHUHE, NOCTPOjeHa M ONPeMa Y NPURPEMM, He noaaexy obpauyHy
amopTu3aumje.

Ha kpajy csakor ussewrtajHor nepuoga JI ,,KomyHanay” Aumutposrpag, npoueryje ga nm
nocroje 61no Kakse HasHake [a je BPEAHOCT HEKETHUHA, NOCTPOjEHa W onpeme ymareHa. AKo
nocToje Takee HasHaKe MpoLEebyje Ce HaJOKHAZMBM M3HOC W Y CAyYajy Kada je OH marbu o
KroMroBOACTBEHE BpeAHOCTH, npedy3ehe Tpeba pga cmarbW KHMIOBOACTBEHY BPEAHOCT Ha
Haf0KHAAMBW U3HOC, Y3 NPKU3HaBare rybutka 360r ymarberba BpeHOCTM.

3.2.06pTHa MMOBMHaA

a) 3anuxe

3anuxe martepwujana, pesepsHUX AeN0Ba M CMTHOT anata M MHBEHTapa C jefAHOKpaTHMM
OTAMCOM npoulerbyjy ce no HabaBHOj BPEAHOCTM, OOAHOCHO LEHW KowrTarka. HabaBHa BpegHoCT
yK/by4yje BpefHOCT Mo ¢akTypn gobas/baya, TPAHCNOPTHE TPOWKOBE M ApYre 3aBUCHe TpOLUKOBE
Habaske. ObpauyH M3na3a 3anMxa ce BPLUM N0 METOAY NPOCEYHMX LieHa.

6) KpaTKopouHa noTpaknsatba

KpaTkopoyHa noTpamueara 04 Kynaua W KPaTKOPOYHW GUHAHCMjCKM NAacMaHu
NpuUsHajy ce Ha OCHOBY pPavyHOBOACTBEHOr AOKYMEHTA Ha OCHOBY KOra HacTaje AyMHWYKO -
noBepunaykn OfHOC. AKO Ce BPEAHOCT Y AOKYMEHTY WCKasyje y CTpaHoj BanyTW, BpLUM ce
NpepayyHasarbe y M3BeWTajHy BanyTy no cpearem Kypcy Bamehem Ha fJaH TpaHcKauuje.
MpomeHe AEBM3HOT Kypca o/ AaTyMa TpaHcakuumje A0 AaTyma HaniaTe noTpamuBakba UCKasyjy ce
Kao KypCHe pas/iMKe Y KOPWUCT NpuMxoaa Wau pacxofa, OAHOCHO, Hepeanu3osaHe KypcHe pasnuke
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MCKa3yjy ce Ha TEepPeT UK Y KOPUCT BPEMEHCKMX pasrpaHmnyersa.

OTnuc KPaTKoOPOUHUX nOTpanBara M GUHAHCKM]CKMX NAACMaHa KOA KOJMX MOCToju
BepoBaTHOha HeHanNaTUBOCTU BPLUW C& MHAWPEKTHUM OTNMCUBAHEM, 0K Ce Y CAyYajeBuma Kaja
je HemoryhHOCT HannaTte M3BeCHa W JOKYMEHTOBAaHa, OTMWC Y LENUHU UAWM OeAMMUYHO BpLUK ce
OVPEKTHUM OTNUCUBAHEM.

MHaMpeKTaH oTNUC 33 CBa MOTParkMBarba Of, YMjer je poKa 3a Hannaty npoTekno
Hajmarbe 365 paHa, npu vyemy ce Mma y BMAY CTAPOCT NOTPa)MBakba, EKOHOMCKM MO/I0XKaj U
CONBEHTHOCT AYXXHWUKa Kao M HemoryhHoCT HannaTe pegoBHUM nyTem. MHAMPEKTaH OTNUC BPLIMK ce
Ha ocHoBy ogsiyke HapsopHor ogbopa, AOK npegnore 3a OTNMC Yy TOKY rogvHe faje caykba
pa4yyHOBOACTBA 3ajYMKeHa 33 aHanUTUYKO BoNere NOTpamuMBakba, @ Ha Kpajy roamHe UeHTpaaHa
NoOMMUCHa KOMUCHK]a ,

[lpomeHe Ha payyHy McrnpaBKe BPegHOCTH NOTPAXWBaHba EBUAEHTUPA]Y CE Y KOPUCT UK Ha
TepeT bunaHca ycnexa.

B) FOTOBMHA U FOTOBMHCKMW EKBUBANEHTH

l0TOBMHA U TOTOBUHCKM eKBKMBaANeHTH obyxBaTajy: HoBay, y bnarajHu, cpeacTsa Ha Tekyhum
pa’yHMMa, Apyra KpaTKopoyHa BMCOKO JIMKBMAHA ynarakba ca NpsobUTHUM poKom pocneha no
TpU mecela unu Kpahe WM Nnpekopaderba No Tekyhem padyHy.

3.3. OCHOBHM KanuTan

Kanutan obyxBata OCHOBHW KanuTan u HepanocpeheHy A06UT U3 paHujux roguHa W
Tekyhe roguHe.

3.4. AyropoyHe obaBese

AyropouHe obasese ce npouekyjy NO HOMWHANHO] BPEAHOCTM W AOCNEBajy y POKy
OYWem 04, [ABaHaecT meceuu nocfie M3BeWTajHOr nepuoga, OAHOCHO Of [AaHa cacTas/barba
n3sewrTaja 0 QMHAHCKUCKO] nosuumju. BpeaHyjy ce wu npusHajy y cknagy ca Opemkom 11,
Opemkom 12, Opesbkom 22 1 apyrum peneBaHTHuUm oapepbama MCOUM 3a MCM. Cee pasnuke
nsmehy octBapeHor npuauMsa (ymarb€HOr 32 TPaHCAKUMOHE TPOLIKOBE) WM M3HOCa OTnAaTa,
npusHajy ce y bunaHcy ycnexa y nepuoay kopuwherba KpeanTa kao GUHAHCW]CKMU pacxoa,/npuxoa,

3.5. KpatkopouHe ¢puHaHcHjcke o6aBese

MpumbeHn Kpeautu of 6OaHaka ce MNPBOOMTHO MNPWM3HAJYy Y M3HOCKMMA MPUM/BEHUX
CpeacTaBa, a HAaKOH Tora Ce MCKasyjy no amopTM30BaHOj BPEAHOCTU Y3 MPUMEHY YroBopeHe
KamatHe ctone. ObGaBe3e no KpeauTMMa ce KnacubUKyjy Kao KpatkopouHe obasese, ocum
yKonuKo npegysehe Hema 6e3ycnoBHO MpaBo fa OAN0MM M3Muperhe obase3a 3a Hajmarse 12
MeceLn HaKoH AaTyma BunaHca cTarba.
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3.6. ObaBese npema gobas/baunma

Obasese npema pobaB/baumma ce MCKasyjy No BPEAHOCTM MCKa3aHOj Ha AOKYMEHTY KOju
npescTas/ba OCHOB 3a MPM3HaBakbe, a HaKHa4HO Ce OAMEPaBajy Y BUCMHM OYEKMBAHMX OANMBA
cpeacTasa.

3.7.Nopes Ha gobur
Texkyhu nopes na dobum

Mopes Ha fobBUT NpeacTas/ba M3HOC Koju ce obpayyHaBa u naaha y cknany ca 3akoHOM 0
nopesy Ha nobut samehum y Penybaunum Cpbuju. Ctona nopesa Ha gobwut 3a 2022. rogunHy
m3Hoc 15 % wu nnaha ce Ha nopecky oCHOBMUY yTBpheHy nopeckum BunaHcom. lMopecka
OCHOBMLA NPWKasaHa y nopeckom BuaaHcy yk/bydyje aobuT npukasady y 3BaHUYHOM BunaHcy
ycnexa v Kopekuuje geduHucaHe nopeckum nponucuma Penybavke Cpbuje.

3.8. MNpumatrba 3anocneHnx

ApywTtBO Hema CcoOncTBeHe neH3MoHe ¢oHZoBE WM MO  TOM OCHOBY Hema
naeHTudmnkoeaHe obapese Ha gaH 31. geuembap 2022. rogmHe.

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumersyjy v P.Cpbuju, npegysehe je y obasBesun ga
nnaha pgonpuHoce pApwasHMM ¢oHaoBuma Kojuma ce o6esbehyje coumjanHa curypHocTt
3anocnenux. OBe obaBe3e yK/bydyjy [AOMPUMHOCE 3a 3anocieHe Ha TepeT nocnogaBua vy
u3Hocma 06padvyHaTMm no cTonama nponucaHMM PeNeBaHTHUM 33aKOHCKMM nponucuma.
MNpeaysehe, je Takohe, obase3Ho ga og 6pyTo NaaTta 3anocneHux obycTaBy ONPUHOCE M 4a uX, Y
nmMme 3anocneHux, ynnati tum dongosuma. JONPUHOCK Ha TepeT Nocaodasua W A0NPUMHOCK Ha
TEPET 3aM0C/IEHOr Ce KibMMKE Ha TepeT pacxofa nepuoia Ha Koju ce ogHoce. HakoH M3BPLUIEHUX
ynnata pgonpuHoca, npeaysehe Hema [Aa/bux 3akoHckux obase3a y norneay 6yayher
nnahara LONpPMHOCA YKOAMKO GOHA Hema O0BO/BHO CpeactaBa da vcniatv cse HeHeduuwmje
3anocAeHrMa Koju cy ce neHanoHucanu. Buwe nnaheHn 4ONpPUHOCK Ce NPW3Hajy Kao CpeacTBo y
M3HOCY KOjU ce moxe pedyHOMpaTM MK Y M3HOCY 3a KOjU Ce MOXe ymarWTh Byayha obaBesa 3a
nnaharbe gonpuHoca.

Y cKnagy ca nojegMHaYHMM KONEKTMBHMM YroBOpOM O pagy, npeaysehe je y obasesu ga
MCNNaTU OTMPEMHWHE NPWAMKOM OANacka Yy MEH3Wjy WMaM NpW NpecTaHKky pagHor ogHoca no
CMAM  3aKoHa 36or rybuTKa pagHe CcNocobHOCTM — Yy BUCUMHM  TpW MNpPOCEYHE 3apaje
ucnnaheHe y npuepean y P.Cpbuju npema nocnedrbem 00jaB/beHOM NOAATKY HaANeMHOr
penybauYKOr opraHa, ako je To 3a 3anoCc/IeHOr NOBOJ/bHM]e.

Mopep Tora, npeaysehe je y obaee3an ga vcnaatv U jybunapHe Harpage y u3Hocy of
jeoHe [o Tpu nNpocevHe meceyHe 3apage. bpoj npoceyHmux 3apaga koje ce ucnnahyjy 3anocneHom
no ocHosy jybunapHe Harpage ogpehyje ce Ha ocHOBY Bpoja roguHa Koje je 3anocneHun npoBeo y
npeasehy, WTo je npnkasaHo y cnepgehoj Tabenu:

bpoj roguHa Bpoj npoceuHux bpyTo 3apaga y Penybauum
10 1
20 2
30 3
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3.9. NacuBHa BpemeHCKa pasrpaHuyeta

MacvBHA BpemeHCKa pasrpaHuuersa obyxsaTajy obpadyyHaTe, a HeucnnaheHe pacxoge M
yHanpeg HannaheHe npuxoae. OanoxeHo nnaharbe pacxoda npusHaje ce kao obapesa Kaga ce
OQHOCK Ha TPOLWKOBe HacTane y Tekyhem nepuoay, a 3a KOje HWUCY WCNyrbeHM YCI0BM 3a
npu3Hasatbe Kao obasesa. YnoTpeba NacvBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHuyerba omoryhaBa npasuaHo
yTBphuBame puHaHCUjcKOr pe3ynTaTa y OunaHcy ycnexa.

3.10. MpuaHaBare npuxoaa

Mpuxon ykmydyje dep BpeaHOCT MPMM/BEHOr M3HOCA WK MOTPaMMKBarba MO OCHOBY
npogaje poba M ycayra y TOKY HOpPManHOr nocnoeama npeayseha. MNpuxog ce uckaszyje 6es
NAB-a, nospahaja pobe, pabata M nonycTa y TPEHYTKY Npenacka BAACHWMILTBA W 3Ha4ajHMX
pU3MKa Be3aHWX 3a 4aTW NPOMU3BOA Ca NPOAABLA Ha Kynua.

Mpeaysehe npu3Haje Npuxod, Kaga ce M3HOC NPUX04a MOXE Noy3aaHo M3MEepUuTH, Kaga je
BepoBaTtHO ga he y byayhHocTM npegysehe MMaTM EKOHOMCKE KOPWCTW M Kada Cy WCMyHseHwu
nocebHW KpUTEPUjYMK 33 CBAKY O aKTMBHOCTM npedy3seha Kao LWTO je y Aa/bem TEKCTY ONKUCaHo.
M3HoC npuxoda ce He cmaTtpa NOy34aHO Mep/bMBMM CBE AOK CE He pelle CBe NoTeHUWjanHe
obaBe3e Koje moOry Hactatv y Be3u ca npogajom. CBoje npoueHe npeaysehe 3acHMBaA Ha
pesyntatMma M3 NPeTXo4HOr noc/ioBatba, y3umajyhu y o03mp TMn Kynua, BPCTY TpaHcakuuje u
cneundrHHOCTM CBaKOTr Nocna.

Mpepny3sehe ocTteapyje npuxoge No OCHOBY MpoAaje BOAE, NPMXOAa NO OCHOBY MPYMHKatba
ycayra BOOOBOAAa M KaHanusauuje, rpob/baHCKMX ycayra, nujadyHe Takce, Ynwherba M npakba
yAnLa, 3eneHnna, AWMMHUYAPCKUX YCNyra, peuuknarie (nanupa, nnacTMKe, CTakna), YCAYMKHUX
OBNaTHOCTM, KOMYHa/Ha TaKca 33 O4PKaBatbe TIPaHWYHOT nNpenasa, npuMxoau of jaBHMUX
Toaneta, W YyKpawaBarke rpaga. Takohe, npepysehe ocTBapyje npuxoge M no cnegehum
OCHOBaMa: NPUXO4M Of, CYACKUX CNOPOoBa, AoTayuMja (HaunmonanHa cny:kba 3a 3anowsbaBakbe, JaBHU
pafoBwM), AOHaLUMja M 3aKYNHUHA.

3.11. NpusHaBakwe pacxoga

MocnoBHU pacxoawn oOyxBaTajy CBe TPOLWKOBE HacTane y Be3M ca OCTBApeHMM
NOCNOBHUM NPUXOAMMA M OAHEece ce Ha TPOWKOBE martepujana, eHeprvje u ropyea, TPOLLKOBE
3apaga M HakHaga 3apaja, amopTM3auM]y, NPOU3BOAHE YCIyre U HemaTpewjasiHe TPOLWKOoBe.
MpusHaeakbe pacxoda BPLWKW Ce WCTOBPEMEHO Ca NpPM3HaBarbemM MNpPuUXo4a pPafu Kojux ¢y Tv
PACX0AM HACTaNM (NPUHLMN CyYe/baBarba NPMX0Aa U pacxoaa).

3.12. Mpuxogu v pacxoan KamaTta

KamaTe HacTane No OCHOBY MnacMaHa W MOTPaKmBakba M3 NOCNOBHMX OA4HOCA UCKA3yjy ce
Y OKBUPY PUHAHCU]CKUX NpUXoaa y 0OpauyHCKOM nepuoay y Kome cy HacTane.
Kamarte Hactane no ocHoBy o6aBe3a M3 NOCNOBHWMX OAHOCA WMCKasyjy ce y Bunadcy ycnexay
OKBMPY PUHAHCUJCKMX pacxoaa y obpauyHCKOM Neproay Y KOMe Cy HacTane.
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HanomeHe y3 dUHaHCUjcKe n3sewTaje 3a 2022. roaguHy 1N ,KomyHanaw” AumuTtposrpan,

4. 3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NPOLEHE U YMPAB/bAHE PUHAHCHUICKUM PUSUKOM

CacraBrbarbe QUHAHCMJCKMX M3BeWTaja 3axTeBa 04, PYKOBOACTBA npegyseha ga BpluM
npoueHe u yTBphyje NpeTnocTaBKe Koje mory Aa umajy edeKkTa Ha MpeseHToBakbe BpeaHOCTH
cpeactasa M obaBesa M obenoparbMBakbe NOTEHUMjaNHMX MOTPa)kMBarba M obaBe 3a Ha [AaH
cacTaB/bakba PUHAHCMjKMX M3BELITAja, KA0 M MPMXOL4a WM pPacxoha y TOKY M3BELTajHOr nepuoaa.
OBe npoueHe W NpeTrnocTaBKe Cy 3aCHOBAHE Ha NPEeTXO4HOM MCKYCTBY, TEKYhMM M oueKMBaHUM
yCNoBMMa rocaoBakba M OCTaAMM PacnofoXMBMM MHPOpMauMjama Ha AaH  cacTaB/barba
dUHaHCUjCKUX 13BelwTaja. CTBApHM Pe3ynTaTi Mory 4a ce pas/iuKyjy o4 NpoueHeHmx sHoca.
HajsHayajHuja nopgpydyja Koja Of PYKOBOACTBA 3axTeBajy BpLUeHe MpPOLEeHEe U A0HOLWEeHe
NPeTnocTaBKn NPeacTaB/beHA CY Y Aarbem TEKCTY:

4.1. Ynpasmatbe QUHAHCUjCKUM pU3MLMMA

Mocnosarbe npenyseha je M3N0KEHO PasAUYUTUM GMHAHCUJCKMM PU3MLMMA: TPMMULLHM
pu3nK (Koju oByxeaTa pU3MK O, MPOMEHa KypceBa CTPaHMX BanyTa, PU3MK 04 NpomeHe ¢ep
BPeAHOCTM KamaTHe CTone, KamaTHWM PU3MK TOTOBMHCKOr TOKa, PW3KMK OfF NPOMEHA LUeHa),
KpeguTHW pusnk (npegysehe Hema 3HauyajHE KOHUEHTpauuje KpeguTHOTr pPU3KMKA), PU3MK
NUKBUAHOCTM M PU3MK TOKOBA FrOTOBMHE.

Ynpasmpare pusnumma y npegydehy je ycmepeHo Ha HacTojarbe Aa ce y CcuTyauuju
HenpeaBnaANBOCTU QUHAHCUJKMX TPMKUWTA MOTEHUMjaAHWM HEraTMBHW YyTMUAjM Ha (MHAHCKjcKo
nocnosarbe npeayseha cBegy Ha MMHMMYM. Ynpas/artbe pusvuMma obas/ba MeHalIMEHT
npeay3eha y cknagy ca nonutukama opobpeHum op ctpaHe HapsopHor ogbopa. MeHaumeHT
npeayseha naeHTUPUKYje M npouerbyje PUHAHCKJCKE pU3MKe U AedUHMLLIE HauyuHe 3awTiTe o4
puv3nka TecHo capahyjyhu ca nocnoBHUM jeguHuuama npeayseha.

4.2. Puzank JIMKBMAHOCTH

OnpesHo ynpas/mare PU3MKOM AWMKBUMAOHOCTM noApa3ymeBa OApKaBake [O0BO/LHOT
M3HOCa FOTOBWHE, Kao M obelbeherbe apeKkBaTHUX M3Bopa GMHaHCKMparba Npeko ogroeapajyher
M3HOCa KpedMuTHUX obase3a 1 moryhHoOCT Aa ce 13pasHa No3nuMja Ha TPHMWTY. 360r AMHaMMYHE
npupofe nocnoBatba npegyseha, meHaumeHT npegyseha Texu ga ogpxu ¢nexkcubunHoct
duHaHCKMpakba AprKatbeM Ha pacnonarary yTepheHe KpeauTHe nHKje.

4.3. KopucHU BeK HEKPETHMHA, NOCTpojerba U onpeme

Mpepy3sehe npouersyje KOPUCHM BEK HEKPETHMHA, NOCTPOjerba M ONpemMe M OBa NpoleHa
BpLUM Ce AOBO/BHO PEAOBHO, Kako bu ce 06e3bennno Aa ce KibMroBoACTBEHA BPEAHOCT BUTHO He
pa3nuKkyje o4, BpeaHOCTU A0 Koje 61 ce gowno kopuwherbem BpeAHOCTM Ha Kpajy M3BelTajHor
nepuvoga. [lpoueHa KOPWCHOr BeKa 3aCHOBAaHa jé Ha WMCTOPUJCKOM WCKYCTBY €a C/AMYHMM
CpeAcTBUMMA, Kao M npeaBuheHMm TEeXHO/IOWKMM HamnpeTKoMm M NMpoOMeHama EKOHOMCKUX W
MHAOPYCTPUjCKMX baKTopa.

YKONUKO ce cagalltba NpoueHa pasnuKkyje o4, NPeTX04HMX NpoueHa Yy MOCAOBHMM
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HanomeHe y3 duHaHcujcKe n3sewTaje 3a 2022. roamMHy J0 , KomyHanau” QumuTposrpag,

Kibrama npepnyseha ce eBugeHTMpajy y cknagy ca MCOU 3a MCI. Ose npoueHe mory [Aa
“Majy maTepmja/iHO 3Ha4vajaH edekaT Ha KHtWIroBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjetba M
ornpeme Kao 1 Ha U3HOC amopTu3aLMje Tekyher obpadyHCcKor neproga.

4.4, Ymarwere BpeaHoCTU UMOBUHE

Ha pad 6BunaHca cramba, npeaysehe Bpwu npernes KebMrosoacTBEHE BpPegHOCTH
MaTepujanHe U HemaTepujanHe UMOBMHE M NpoLUetbyje Aa W NOCToje MHAMKaLM|e 338 YMatbetrbe
BPEAHOCTH HEKOT CpeacTsa.

4.5. UcnpaBKa BpeAHOCTH NOTPaXKMBaHA

McnpaBka BPeAHOCTM CYyMHWMBUX W CNOPHMX MNOTPAXKMBAarba je M3BPLWEHA Ha OCHOBY
npouereHux rybutaka ycnen HemoryhHOCTM Kynaua aa ucnyHe cBoje obaBese y POKY Koju
npesasuv poK ToNEepaHLMje HanNaTUBOCTU NOTpaXkMeatba. MpoueHa pyKoBoACTBa je 3aCHOBaHa Ha
CTAPOCHO] aHaNM3M MOTPaXKMBakba 0f, Kynaua WCTOPUjCKUM OTNMCMMA, KPeauTHOj cnocobHocTu
Kynaua v npomeHama y noctojehum ycnosuma npogaje. OBO yK/by4dyje M NpeTnocTaBke o
byayhem noHawary Kynaua W ouvekmBaHo] Oyayhoj Hannatu. [lpomeHe vy ycnoBuma
nocnoBara, AenaTHOCTU MM OKONHOCTMMAa Be3aHum 3a ogpeheHe Kynue mory ga vmajy 3a
nocneanuy  KOpekuujy MCNpaBKke BpefHOCTM  CYMHUBKUX W CNOPHWX MOTpa*KMBaHa
obenogarbeHe y NnpunoKeHUM GUHAHCUjKMM M3BELTajuma.

4.6. CyaCKM COPOBU

Mpuankom ogmepasarba M NpU3HaBara pe3epBucarsa M yTephuBatba HUBOE U3N0KEHOCTH
noteHuMjanHum obaBesama Koje ce ofgHoce Ha noctojehe cyaKkce cnopoBe PYKOBOACTBO
npegsyseha poHocu ogpeheHe npoueHe. OBe npoueHe cy HeonxogHe pagu yTephuMBatba
BepoBaTHohe HacTaHKa HeraTMBHOr Mcxoga W ogapehuBarba M3HOCA HEONXOAHOTr 33 KOHAYHO
CYACKO NnopaBHame. Ycnen HEU3BECHOCTH Yy NOCTYNKY NPOLeHMBatba, CTBAPHM r'ybuumM Mmory Aa ce
pasnukyjy oa rybutaka MHULKMjanHo ytepheHux npoueHom. 360r Tora ce npoueHe Kopuryjy Kaaa
npenysehe gohe A0 HOBUX MHBOPMaUMja, YrAaBHOM Y3 NOAPLWKY CTPYYHUX CAYKEU MK
CMO/bHUX CaBeTHMKa. MameHe npoueHa mory ga Yy 3HadajHoj mepy yTudy Ha byayhe nocnosHe
pesynTaTe.

Cydcku cnoposu y Kojuma je npedysehe myxcunay

bpoj npegm. | TyxKeHu Bpcra BpegHoct | Cyp Koju Bogu MpoueHa
cnopa cnopa nocrynak Mcxopa
n-120/22 BpaHuchas Ayr 112.152,11 | OcHoBHM cya Y NO3UTHMBaH
[ oHKoB Avmutposrpagy
1901/16 CnaBuua Oyr 797.428,86 | OcHoBHM cyp Bennka | nosutueaH
MeBaHoBuh MnaHa
n-68/22 BobaH Oyr 66.056,43 | OcHOBHM cyg, ¥ NoO3UTHMBAH
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HanomeHe y3 duHaHcHjcKke n3sewTaje 3a 2022. roanny IN ,KomyHanau” Aumutposrpan

Merpos Oumurposrpagy

n-118/22 Merap Oyr 55.876,34 | OcHOBHM cya 'y NO3NTUBaAH
CraBpos OdumuTtpoerpaay

n-119/22 Bykunua Oyr 42.402,51 | OcHOBHM cyA Y NO3UTUBAH
hophesuh OumutpoBrpagy

n-67/22 MumbaH Oyr 76.210,78 | OcHOBHM cyq Y no3uTUBaH
Hukonos AdvmuTtpoBrpagy

Cydcku cnoposu y Kojuma je npedyzehe mymeHo

bpoj npeam. | Tyxunay Bpcra BpepHoct | Cyg Koju Bogu Crartyc
cnopa cnopa nocTynak
N1.6p.239/2 | foroe AparaH | MoHwWwrTaj OcHOBHM cyA Hewuasecra 36or
0 pewera Ovumurtposrpag, $opmantux
nponycTa

4.7. Ynpas/batbe pU3MKOM KanuTana

Uumw ynpaBmbatba Kanutanom je aa npegysehe 3agp:u cnocobHocT aa Hactasu ga
nocayje y HeorpaHu4eHom nepuoay y npeasuammeo] bygyhHocTi, Kako Bbm ce obesbeamo
NPOQUT 1 oYyBana ONTUMANHA CTPYKTYPE KanMTana ca Lu/bem Aa CMakbi TPOLLKOBE Kanutana.
Mpeay3ehe, kKao K ocTana npeayseha Koja Nocayjy yHyTap ucte AeNaTHOCTU, NPaTW KanuTan Ha
0oCHOBY KoedpuumMjeHTa 3aayKeHocT. OBaj KoeduunjeHT ce U3padvyHasa M3 O4HOCA HETO AyroBakba
npeay3seha u HEroBor ykynHor kanutana. Heto gyroearbe ce nobuja Kaga ce YKyNHW KpeauTtu
(KPaTKOPOUHM M AYTOPOYUHM) YMarbe 33 FOTOBUHY U FOTOBUHCKE @KBUBaNeHTe. YKYNHW KanuTtan ce
fobuja Kafa ce Ha KanwTan, uckasadH y BunaHcy cTarba, 4043 HETO AYroBarbe.

MNokaszaTe/bM 3a4yMEHOCTH Ha gaH 31, geuembpa 2021. v 2022. roguHe cy Buan cnegehu:

XwWbana guHapa

2021. 2022.
1. 3agy»eHocT* 5.783
2. TOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBANEHTH 11.873 416
| HeTo 3agyeHocT (1 —2) (11.873) 5.367
3. Kanutan** 453.884 217.497
It YrynHu kanutan (1+3) 442,011 222.864
Il Pauwno (ogHoC) HeTo 3a4y»eHocTn npema Kanutany (1/11) -2,7% 2,4%

*3apymeHocT obyxsaTa ayropoyHe o6aBe3e U KPaTKoOpouHe ¢puHaHaHCcHjcke obasese
**Kanutan obyxsaTa U3HOC YKYNHOT KanuTana
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HanomeHe y3 duHaHcHjcKe misetlTaje 3a 2022, roguMHy

JN , KomyHanauy” AumnTpoBrpas

5. AETAJbHUIE PALLNJTAHSABAHSE U MPUKASUBAHE MO3ULMIAY BUNTAHCY CTAHA

5.1. HematepujanHa MMOBMHA

HemaTepMjanHa MMOBWHa Ce CaCTOjM o4 A uvueHuu, CHUCTeMCKor COd)TBepa, OCTasia
HemaTepujanHa UMOBMHA M NMPUKasaHa je y cnegehoj tabenu:
KoHTo Hasue HabasHa Mpetx.ornuc a0 | AmopTtrsayuja Yrynat Ornuc Capawma

BpeaHocT 2021 2022 BpeaHocr

0112 | JuyeHye 69.490,00 69.483,06 6,94 69.490,00 0,00
0120 Cucmemcku coghmeep 1.796.924,26 1.572.424,26 28.133,33 1.600.557,59 196.366,67
0141 Ocmana HemamepujonHa 9.346.048,45 3.336.521,87 1.385.046,69 4.721.568,56 4.624.479,89

UMOBUHO

YKynHoO: 11.212.462,71 4.978.429,19 1.413.186,96 6.391.616,15 4.820.846,56

HoeBo Habae/beHa HemaTepujanHa uMmoBUHA Tokom 2022.roamHe M3HOCK
AMHapa, a cacToju ce o cnegehux:

1.160.000,00

KoHTo Hazue HabagHa MpeTx.oTNUC A0 | AmopTU3ayuja YKynan Otnuc Capawra
BpegHoct 2021 2022 BpegHocT
0120 Cogpmaep JaH cucmem- 200.000,00 0,00 18.333,33 18.333,33 181.666,67
jasHe HabaeKe
0141 | fpoj.8ok.Bohu fen-
MaHOCMuUpYe, NpeKkudHa 960.000,00 0,00 72.000,00 72.000,00 888.000,00
KomMopa
YKynHo: 1.160.000,00 0,00 90.333,33 50.333,33 1.069.666,67

Pacxopa 1j. cmarbeta BpegHOCTM HeMaTepmujanHe MMoBMHe y 2022.roanHu HMje Buno.

5.2. HekpeTHMHe, NOCTpOjera U onpema

Mpernen no KoHTMMma rpyne 02 3a 2022.ro4MHy:

KowTo Hasus HabasHa Mpetx.oTnnc Ao AmopTusaumja YKynaH OTnmc Capawrea
Bpeaxoct 2021 2022 BpegHoct
MomonpuspedHo
0200 3emmbuwime 1.536,63 0,00 0,00 0,00 1.536,63
Tpadcko epahesuHcko
0210 semmulime 688.500,00 0,00 0,00 0,00 688.500,00
0220 MpahesuHcku objekmu 37.903.597,88 19.678.592,50 1.187.348,91 20.865.941,41 17.037.656,47
02212 CmaHosu 8.204.101,35 4.814.655,16 232.523,58 5.047.178,74 3.156.922,61
0226 BodosodHu objekmu 373.309.277,86 153.384.328,07 9.417.222,32 162.801.550,39 210.507.727,47
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HanomeHe y3 duHaHCH]cKe U3BewTaje 3a 2022. roguHy

JN ,KomyHanau” AumuTpoBrpas,

Onpema y no2oHUMa u

02310 paduoHuyama 4.067.878,67 2.527.526,20 319.172,87 2.846.699,07 1.221.179,60
02311 KaHyenapujcka onpema 3.997.776,22 2.067.777,50 467.974,27 2.535.751,77 1.462.024,45
02312 TpaHcnopmka cpedcmeaa 122.705.151,71 26.996.806,64 15.903.938,46 42.900.745,10 79.804.406,61
02315 Onpema y 2pahesuHapcmay 11.766.568,45 5.821.282,10 1.368.360,27 7.189.642,37 4.576.926,08
02316 Ocmana onpema 39.046.098,756 15.951.743,35 3.562.115,16 19.513.858,51 19.532.240,25
0260 Ocmana ocHoBHA cpedcmaa 119.790,00 0,00 0,00 0,00 119.790,00

YKYMNHO 2022

601.810.277,53

231.242.711,52

32.458.655,84

263.701,367,36

338.108.910,17

HakoH rope HaBepeHwx Tabena HemaTepujanHe MMOBWHE WM HEKPETHWMHA, NOCTOjerba M
onpeme, cnpoBefeH je pacxon 3a 2022.rogmHy. Kpajem NOCNOBHE rogvHe W3BPLIEHO je K
WCKtbUXKaBatbe oapeheHor aena rpahesBuHckux objekata, BogoBoaHUX 06jeKTa U CTaHoBa, yonen,

npomeHe CBOjuHe.

Kpajtbe cTare 0cHOBHMX cpeacTasa (rpyna KoHTa 02) Ha gaH 31.12.2022.roa. NpuKasaHo je

y cnegehoj Tabenu:

HabaBHa

Mperx.oTnuc

Ao | AmopTrusauuja

Ykynau Otnuc

Capawra

BpenHocr

2021

2022

BpegHocr

YrynHo:!

601.810.277,53

231.242.711,52

32.458.655,84

263.701,367,36

338.108.910,17

Adogato OC no

HM3B.NON.KOMUCH]e 28.000,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00
Pacxop 2022: -910.502,04 -763.243,25 -50.579,46 -813.822,71 -96.679,33
UcKibuKaBarbe

ycnen  npomeHe

cBOjUHE -405.166.915,35 -173.469.152,44 -10.141.317,73 -183.610.470,17 -221.556.445,18

Crambe 31.12.2022.

195.760.860,14

57.010.315,83

22.266.758,65

79.277.074,48

116.483.785,66

Ob6jawrberbe y Be3W cTaBKM HeKpeTHUHE, NOCTpojersa U onpema:
* Ha ocHoBy M3sewrTaja uLeHTpanHe nonucHe komucuje 3a 2022.roa. A0A3TO je OCHOBHO
cpeAcTBO ca Hasusom LuctepHa 3a Boay (AeMoOHTMpaHa ca KaHanyeta) 20001uT., Koja je
OCTana HaKOH NpenpaBKe M AEeMOHTaMe ca KamuoHa kunepa. HabaeHa BpegHoOCT of
28.000,00 avHapa je oapeheHa op, cTpaHe Komucuje 3a NONMC OCHOBHMX CpeacTaBa, Ha

OCHOBY HbMXOBE NPOUEHE Cagallbe U TPHUIWHE BPpeAHOCTH.

e BopgosogHu 0b6jekTtn, ctaHoBM M aeo rpaheBUHCKMX oBjekTa ca gaHom 30.12.2022.roguHe
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HanomeHe y3 duHaHcujcke mssewTaje 3a 2022, roamHy JN  KomyHanau” AumuTposrpag

CU UCKHMEHM M3 MOCAOBHUX KibMra, no oanyum HagszopHor ogbopa 6p. 2267-11/22 opn
26.12.2022.roa. v Pewerba 0 ynucy npasa CBOjUHe y KopucT OnwTtuHe OumKTpoBsrpag,
foHeTtopn, og, ctpaHe OnwTuHckor Beha OnwTuHe AumuTtposrpag, 6p.06-291/2023-15/116-
6/1 oa 06.01.2023.roa. YKkynHa HabaBHa BPeAHOCT UCKHMMKEHUX OCHOBHMX CPeacTaBa je
405.166.915,35 guHapa.

e HabagHa BpeAHOCT OCHOBHMX CpeacTaBa Mckasyje ce 6e3 MNJB-a 3a oHa cpeacTBa 3a Koja

MMmamo npaso ogbuTtka M/AB-a, a 3a cpeacTsa 3a KOja HEMamMo NpPaBo 0A0WTKa HabaBHa
BPEOHOCT Ce KUK Y YKYNHOM M3Hocy ca N4B-om.

e Y HapenHoj Tabenn npukaszaHa cy HoBO HabaB/beHa OCHOBHA cpeacTBa y 36MpHOM M3HOCY
Mo KOHTUMA, C TUM 43 Y aHa/IMTMUYKMM eBMAeHUMjama y Ha3uBY HasHaKa ,40nyHa” o3Havaga
Aa je Ha MCTOM OCHOBHOM CpefacTBY WM3BPLUEHA pernapauuja, nonpaska sehe BpegHOCTH Tj.
nosehasa ce HabaBHa BpeAHOCT ycnes HacTaux NPOMeHa.

Habas/beHa HOBa OCHOBHA CPeAcTBa NO KOHTUMA Y 2022. roguHu:

KOHTO HA3WB HABABHA BPEQHOCT ( Y AWH.)

0226 BCAOBOAHW OBJEKTH 13.812.752,90

02311 KAHUESTAPWICKA ONPEMA 583.673.,83

02312 TPAHCIMOPTHA CPEACTBA 18.604.109,97

02315 OMNPEMA Y TPABEBUHAPCTBY 970.000,00

02316 OCTANIA ONPEMA 8.539.911,01
YKYNMHO: 43.670.447,71

Y usHocy oA 43.670.447,71 avHapa HoBO HabaB/beHWX OCHOBHMX CpeacTasBa Hanase ce M
cnepeha OCHOBHA cpeacTBa Koja cy Ao00ujeHa y AoHauMju MUHUCTapCcTBa 3a 3alUTUTY MUBOTHE
cpeguHe:

e JepaH KamunoH cmehap MAH TrC 26.330, HabaBHe BpegHocTi 16.497.009,97
OWHapa,

e 27 KOMafa nAacTMUYHUX KOHTEjHepa, yKynHe HabasHe BpegHocTW 629.853,57
AuHapa,

e 35 Komaga nnacTMYHMX KOHTejHepa, YKynHe HabaBHe BpegHocTM 816.476,85
OuHapa,

e 1470 komaga KaHTM 3a cmehe [MBL, ykynHe HabaBHe BpeaHocTn 4.665.138,42
AWHapa.

Mpenysehe Tokom 2022.rogMHEe HUWje BPLUMAO NMPOUEHMBatbe ¢ep BpeAHOCTM OCHOBHMX
cpepcTaBa, Kao HU peBasiopu3aLmjy OCHOBHUX CpeacTaBa no rpynama, Te cy CTone amopTtusaymje
W KOPUCHYM BeK ynoTpebe ocTann HENpomeHeHMu.

5.3. HekpeTHMHe, nocTpojera U onpema y npunpemm

Tabena oCHOBHMX cpeacTaBa (MHBeCTMLMja) Yy npunpemm
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HanomeHe y3 ¢puHaHCcU[cKe n3BewTaje 3a 2022. roauHyY JN KomyHanay” AumuTposrpan

Hasus uHsecTuumje M3HoC nHBecTUUMje
Ha 31.12.2022.

Pesepsoap benew — | pasa 31.693.186,11
Il basa-peo marucTpanHor uesosoga Genelw 23.999.880,40
Konekrtop MpaHuua-lpag-Npurpaacka Hacesba-flykasuua 33.269.201,44
Fojuu flon—1a ¢asa 12.333.216,71
MNptononuHum Il dasa 28.201.228,89
Hosa ynpaBHa 3rpaja y TexHu4Koj basu 380.000,00
Ynaratbe Ha Tyh.HeKpeTH.y npunpemm- YnpasHa 3rpajda maw.napK 2.299.380,00
NocTpojetba 1 onpema y npunpemm 2.295.000,36

YKYMNHO: 134.475.093,91

YKYMNHO HEKpeTHWMHe, NoCTpojerba M onpema y npunpemu msHoce 134.475.093,91
AvHapa. [etasbaH nperneg ca CTeNeHOM 3aBPWIEHOCTW NOjeAMHAYHUX WMHBECTUUMjA Y
npunpemu Hanasu ce n M3pewrajy LeHTpanHe nonvcHe Komucuje M Komucuje 3a nonuc
OCHOBHMX cpepacTaBa 3a 2022.roguHy.

5.4. Ynarawa Ha Tyhum HeKpeTHMHama, NocTpojerbuma 1 onpeme

Tabena nHBecTUuMja Ha TYHUM HEKPETHUHAMA

Hasus uHBecTHLM]e FroguHa M3Hoc uHsecTnumje Ha
no4yeTtka oaH 31.12.2022.

Ynararse - mahaphuua y c.Jlykasuua 2017 84.500,00
Ynaratbe — rpobsbe y c. Memywa 2017 2.211.464,00
Ynaratbe — rpagcka GpoHTaHa 2018 33.000,00
Ynararee — A3un 3a nNce n madke 2018 5.563.994,32]
Ynarare — [pajgcka nujaua 2018 601.980,00
Ynararwe — BoposogHa mpexka y ¢. [ojuH Jon 2019 1.801.827,35
Ynaratbe — MapkuHr y ya. TecauHa 2019 1.187.191,20
Ynarawe —3ameHa Boj,. Mpesxe y yn. C. Kosavyesuh benew 2019 1.540.858,34
Ynararoe — Boa,.mperka B.Bnaxosuh esmywa 2020 5.965.929,62
Ynararwe — Bog,. mpexa Jlykasuua 2020 3.702.994,29
Ynarawe — Boa.mpexa B.Bnaxosuh benew 2020 499.501,54
Ynarawe — lNpuisb. Ha sBog.mpexu I Aumutpos Hemywa 2020 701.516,32
Ynaratbe — yn.lpaguHcKa 2021 13.350.807,00
Ynaratbe — kaHanusauunoHa mpexa NMmHasumja 2021 725.087,63
Ynarawbe — Kanena rpobswe FojuH don 2022 1.155.466,06
Ynararee — napkuHr kog JJoma kyntype 2022 1.298.090,00
Mcnpaska BpegHoCcTH Ha Tyhum HenokpeTHocTUMa-36UpHO -2.302.555,55
Canpo Ha gaH 31.12.2022. 38.121.652,12|

5.4.1. OpgnoxeHa nopecka cpeacrsa

OpnoxeHa nopecka cpeacrsa 4MHe 15% u3HOoca A06MjeHOr Kao pasnMka HeoTnucaHe
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HanomeHe y3 duHaHcKjcKke u3BellTaje 3a 2022. roauHy 1IN ,KomyHanau” AumnTposrpas

BPEAHOCTM OCHOBHWMX CpeAcTaBa Mo MOPECKO] amopTU3auujM M HeoTnMcaHe KrbMIoBOACTBEHE
BPeAHOCTU OCHOBHUX cpeacTaBa. Oa/10KeHa NOpecKa CPeacTBa Y NPETXO4HO] roAUHM Cy U3HOCKMNa

4,545.943,10 guHapa.

Y Tekyhoj roanHun nocne obpayyHa nopecke amopTusaumje n nspage nopeckor bunaxca 3a
2022.roauHy, HacTana je nopecka obapesa Te cy NOpPecKa CPeACTBa YKMHYTA U NPEKHbUKEHa.

5.5. 3anuxe

(y xumapama guHapa)

Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.

MaTtepmujan 1 pe3epBHU AeN0BU 31.189 41.417
WcnpaBka BpegHOCTM maTepujana -1.595 -1.572
XT3 onpema 714 924
ANaT M MHBEHTAP Yy yrnoTpebm 18.351 17.856
WcnpaBKa BpeaHOCTM 3anuxa anata wm -18.351 -17.856
MHBEHTapa

[laTh aBaHcK gobassbadnma 36 455
YKYNHO 3an1uxe — HeTo 30.344 41.224

Monuc 3anmxa ca ctakem Ha gad 31.12.2022.roguHe je U3BPLIEH 04, CTPaHe MMeHOBaHe

KOMWCHje, M CBE KOpeKuMje CTarba 3a Hecnaratbe yTBpheHa no nonuvcy y M3HOCMMa Matbak
matepujana og 184,18 guMHapa, M3BpLIEHE CY Ha HauMH 43 WCKAa3aHOo CTake 33a/Mxa OAroeapa
CTBApHOM CTahby.
MonucHa KomucwKja je yTepauna u cnegehe pacxoge 3a 2022. roga,.:
e Pacxof matepujanay usHocy og, 195.346,67MH.
e Pacxop CUTHOT MHBeHTapa y ynoTtpebu y naHocy o 887.174,008 amH.

5.6. KpaTKOpOUHa NOTPaXKMBakba U NAACMAHM
(y xnmwapama guHapa)

Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.
MNoTpaKusatba N0 OCHOBY Npoaaje 9.361 10.874
Ocrana noTpammparsa 833 443
MoTpaxmBatba 3a BMwe nnaheH nopes Ha AobMTaK 72 305
MNoTpa)unearba No ocHoBsy Buwe naaheHux nopesa v gon. 0 16
YKynHa noTpaxKuBarba 10.266 11.638
5.6.1. Mompaxcusara no ocHosy Npoddje

(y xmwagama guHapa)
Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.
Kynumy semsmbu 37.166 34,522
Mcnpaska BpegHOCTU Kynauay -27.805 -23.648
3eM/bU
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HanomeHe y3 duHaHCU|cKe M3BelTaje 3a 2022. roauHy JN ,KomyHanau” lumuTposrpas

Csera 9.361 10.874

Bpoj nochatux MOC-a = 277, a cTambe je cneaehe:
- bpoj spahenux ycarnaweHux UOC-a = 40 — unu 14%;
- bpoj Bpahenux HeycarnaweHunx MOC-a =13 —uam 5%;
- bpoj NOC-a 6e3 noepaTHe MHpopmaumje = 224 —unnun 81%.
Kynuuma Kojuma je nocnat MOC, a Hes noBpaTHe MHPOpMaLMje, cMaTpPamo fa ce UCTU Chaxmy
Ca UCKa3aHWM CTakbeM HalUMX NOTPaMMBatba.

Mpeayaehe je pobuno MOC-e oa nobasmbava:
- bBpoj npummenux UOC-a =26
- bpoj BpaheHux ycarnaweHux MOC-a = 19 —unm 73%;
- bpoj BpaheHux HeycarnaweHux MOC-a = 7 — nnn 27%.

HeycarnaweHun MOC-u ce oaHoce Ha gobasmbade:

e M NMowrta Cpbuje — pasnor HeycarnaweHocTM — M3BpLUIEeHa je ynaarta 3a Kojy J
MNowra Cpbuje HUje ncnocTaBuNa KOHaYyHy daKkTypy;

e C.BM. KOM [OO0 - pasnor HeycarnaweHoOCTM — HepocTaje dakTypa y Hawoj
eBMOEHLM|N;

e Al — pas/ior HeycarnaweHocTM — padyH 3a mecely oktobap 2022.roanHe je
NPOKHMIKEH Ca AaTyMOM MPOMETa, Teé Ce He Hanasu y UCTOM MNEepuody Kao KO,
pobasmava;

e I EneKktponpuepena Cpbuje - pasnor HeycarnaweHoCTH — pasaunKkyjy ce AaTtymu
KibMMeHa MPUCTUIAKMX padyHa 36or aatyma npomerta;

e Il EnekTponpuBpega Cpbuje - pasnor HeycarnaweHOoCTM — pPasfinkyjy ce patymu
KrbMMEHa NPUCTUIIMX padyHa 360r 4atyma NnpomeTa;

e Penybnamykm ¢oHO 3a 3ApaBCTBEHO OCUNypame - pasnor HeycarjalweHocTn —
OCNOPEH M3HOC 3a gelemMmbapcKkn padyH;

e MakKc ber — pa3nor HeycarnalweHoCTH - OCNOPEH M3HOC 3a geuembapcKki padyH.

AHanuTMuka Kaptuua ca wuppom 1245 ( MpuBaTHMUM 3a BOJYy ) je KapTMua Koja
OC/IMKaga CTarbe gyra v ynnarta Ha 6aarajHu u Tekyhum pauyHuma cBux GU3NYKUX nLa Koja umajy
obasese npema JM ,KomyHanay” [AumUTpoBrpag y nornesy KOMyHanHWx ycnyra (dusmyka
MUa Y Tpagy WM NPUrpaackum Hacembuma op, wudpe 5000 po wudpe 9999 ). Osa Kaptuua je
yBeLeHa Kao 30MpHa KapTuua ©OM3MUKMX  AKLa, NPBEHCTBEHO pagu fakwer npaherba
noTpa)kMBarba o4, GU3MYKMX AMLEA 33 KOMyHanHe ycayre u npahera cteneHa Hannate. Y 2021.
rOgMHW CTeMneH HanaaTMBocTu je 72%, ay 2022.roguHm je 73%.

Mpeaysehe je dopmupano McnpaBKy BPeAHOCTWM Ha TEPET pacxoda 3a CBa NOTpaMuBatba o4,
Yujer je poKa 3a HannaTy NPoTeKkno Buwe oa 365 gaHa y usHocy on 25.093.152,19 avHapa, o4 vera
ce Ha AupekTaH oTnuc oaHock 1.387.595,19 avHapa (Ha ocHoBy M3BewaTaja LleHTpanHe nonucHe
kKomucuje 3a 2022.roa.).
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HanomeHe y3 duHaHcKucke nssewrTaje 3a 2022. roanty

JN  KomyHanau” AumuTposrpag

5.6.2. Ocmana nompaxusarsa

(y xmmwagama anHapa)

Onuc 31.12.2021. | 31.12.2022.
MoTpa)mBakea U3 cneyuPuryHnX NocioBa 137 162
MoTparkmMBatba 33 KamaTty 3.053 3.053
McnpaBKa BpeAHOCTH NOTPaXMBakba 3a KamaTty -3.025 -3.025
MoTpakMBakba 04 3anocneHmnx 129 55
[oTpaxuWBakrba 32 HaKHa4e 3apaga Koje ce pepyHampajy 248 167
[MoTpaMBakba N0 OCHOBY HaKHaga wreTe 1.280 1.226
McnpaeKka BpeAHOCTM NOTPaXKMBak-a N0 OCHOBY HaKHage wreTe -1.036 -1.226
Ocrana noTpa)k1eama 415 263
NcnpaBKa BpeAHOCTH OCTa/IMX NOTPaKMBAHA -368 -231
Ceera 833 443

5.6.3. MoTpa)kusBarsa 3a BMwe naaheH nopes Ha gobutak

Onopesusa pobut ytephyje ce y nopeckom bunaHcy ycknahuearbem foOUTH McKasaHe y
b6unaHcy ycnexa, a o6Be3HMUM Nopesa Ha A0BUT cy AYKHM O3 nnahajy meceyHe akoHTauwuje.
YKO/IMKO ce Yy MOpeckoj npujasuW yTBpAM MarbM M3HOC nopecke obasese y ogHocy Ha nnaheHe
aKkoHTaumje, 00BE3HMK OCTBAPYje NOTpaKMBatbe 3a Buwe naaheHu nopes Ha Ao0uT.

MNpeay3ehe je y 2022.r04MHM OCTBAPWAO NOTPAXKMBAHE 33 BMIWe NnaheH nopes Ha aobuty
u3Hocy o 304.560,26 anHapa, a y npetxoaHoj 2021.rogmHn n3noc og 71.716,00 guHapa.

5.6.4. MNotpaxmnsatrba No ocHoBy npenaaheHMX ocTanux nopesa v gonpuHoca
OBa notpamwusarba nsHoce 15.871,11 amHapa, a ogHoce ce Ha norpewHo ynaaheHe nopese
1 gonpuHoce, Te he ce y HapeaHOM NEPUOAY TPaMUTH NPeKbuMese BULLe ynnaheHux cpeacrasa.

5.7.ToTOBMHA U TOTOBUHCKW €EKBMBAEHTU
(y xubapama guHapa)

Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.
Tekyhu (NOCNOBHM) payyH#K 11.714 142
bnarajHa 159 274
YKynHO 11.873 416
5.8. KpaTkopouHa aKTMBHA BpeMEeHCKa pasrpaHuyeba
(y xv/bagama guHapa)
Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.
YHanpeg nnaheHe npemuje ocuryparba 1.034 1.066
MoTpakuBarsa 38 HedaKTypUcaHu NpPUXoa, 3.696 3.326
YKynHo 4.730 4.392
5.9. Kanuran
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HanomeHe y3 puHaHCH|cKe u3BeluTaje 3a 2022, roamHy JN , KomyHanau” AMMUTPOBrpas,

YKynaH Kanutan npegyseha Ha aaH 31.12.2022. roguHe uma cnepehy cTpykTypy:
(y xu/bagama anHapa)

Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.
[p¥aBHM KanuTan 67.728 67.728
PesanopusaumoHe pesepse 52.315 52.223
HepacnopeheHu aobutak paHnjux rogmHa 327.161 112.054
Hepacnopehenu goburtak Tekyhe rogmHe 6.676 0
l'ybutak Tekyhe rogmHe 0 -14.508
YKynHo 453.884 217.497

OcHoBHM KanuTan JasHor npegyseha Huje merbaH Tokom 2022. roguHe.

Hepacnopehenu pobutak m3 2021.roamnHe je ognykom HagzopHor oabopa M pellersem
CKynwTMHe onwTuHe [AumwuTtposrpag npebayeH Ha HepacnopeheHy A06MT paHuWjux roguHa.
McKibMkaBahe OCHOBHUMX CpeacTBa (NMpuKasaHux y Taduku 5.2.) Koja cy npewna y cBojuHy OnwTinHe
AMMUTPOBIpaa MMano je yTuuaja Ha cmakberbe HepacnopeheHe gobut paHujux roguHa.

JaBHo npeaysehe tekyhy rogvHy 3asplaea Heto rybutkom og 14.507.794,50 anHapa.

5.10. OgnoxeHe nopecke obaeese

MowTo je HeoTNWCAHA KHUIOBOACTBEHA BPEAHOCT OCHOBHUX cpeacTasa Ha AaH 31.12.2022.
roguHe eeha og, HeoTnMcaHe noOpecKke BpPegHOCTM OCHOBHWX CpeacTaBa, NPUMBPEMEHA MOpecKa
pasnuka wu3Hocu 48.456.027,80 pguHapa Te WM3HOC OA/ioKeHe nopecke obasese (15% op
npuBpemeHe pasnuke) je 7.268.404,17 guHapa.

5.11. NMacmBHa BpemeHCKa pa3rpaHuyera — AYropovyHU 04N0XKEHU NPUXOAN U NPUM/bEHE
AOHauuje

HakoH ogmepaBarba NPUM/bEHUX AOHAUW]a 38 MHBECTULM]E MCKa3aHWX Ha AaH 31.12.2022.
roguHe y cknagy ca 3axresuma Opemka 24. MCO®U 3a MCIN — [pxasHa pasarba M yCBOjeHOM
PaYyHOBOACTBEHOM MOAUTMKOM, Yy rnaBHoj Kreu3dn JM ,KomyHanau” OumuTpoBrpag Ha AaH
31.12.2022. roguHe cy cnegehe [loHauuje 3a nHsBecTUuUMje ca cnegehum HasmBmuma u canguma:

KOHTO HA3WB OOHALUWIE cANgo
4954 Il PA3A- EO MATUCTPANHOT LEBOBOJA BEAELL 14.291.355,93
4957 KOJIEKTOP rPAHUUA-TPAL-MIPUTPAOCKA HACE/BA-TYKABMUA 17.369.277,12
4958 KAHAZTU3ALMOHW KONEKTOP FOJMH 0N - | a PA3A 8.130.764,41
49514 MPTONOMUHLM - 1l ®A3A 21.998.343,71
49515 PE3EPBOAP BENELL - | ®A3A 19.027.695,76

YKYNHO cango 80.817.436,93

BpeaHocT npum/beHUX aoHaumMja je octana HenpoOMereHa Kao Yy NPeTX04HOM U3BELUTajHOM
nepuoay. HabpojaHe UHBecTULUMje M fasbe ce Hanase y gasn npunpeme Tj. jol yYBEK HUCY NylTeHe
y ynotpeby.
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HanomeHe y3 duHaHcHjcKke u3BelwTaje 3a 2022. roauHy JN ,KomyHanau"” AnmuTpoBrpas

5.12. YKynaH U3HoC KpaTKopovHMx obasesa usHocu 45.989.000,00 guHapa a y HacTaBKy cy
AETa/bHO pacuNambeHe:

5.13. KpatkopouHe ¢puHaHcHjcke obaBese

KpaTkopouHe drHaHcHjke obaBese ce ogHoce Ha obasese No OCHOBY KpeauTta o aomahux
baHaka. ®opmuparbe oBe obasese og 5.782.613,68 pauHapa je M3 pasnora He nokpuha
[03BO/BEHOr Npekopaderba No Tekyhem paudyHy Ao gada 31.12.2022.roavHe, Te je 3a M3HOC ayra
dopmupaHa obasesa.

5.14. O6aBese M3 nocnosarba
(y xumwagama guHapa)

Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.
JobaBmavn y 3embu 9.442 15.724
Jobas/maum 32 OCHOBHA CpeacTBa 0 1.956
lo6aB/baym y MHOCTPAHCTBY 0 0
YKynHo 9.442 17.680

5.15. Ocrane kpatkopouHe ob6aBe3e (o6aBe3e N0 OCHOBY 3apaZia U HaKHaAa 3apaaa)

(y xvwagama guHapa)

Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.
ObaBese 3a HETO 3apaje W HakHaa 3apaja 9.335 10.193
Ob6aBe3e 3a Nopes Ha A0X04aK rpahaHa 13 3apaga 987 1.091
Obage3se 3a gonpuHoc MU0 Ha TepeT 3anocneHor 1.804 1.972
Obaee3se 33 AONPMHOCE Ha 34PaB.OCUTYPaHse Ha TepeT 664 726
3anocneHor
ObaBese 3a [ONpUHOCE 33  OcuIyparbe 04 97 105
HEe3anocNeHOCTU Ha TEPET 3anocaeHor
O6asgese 3a gonpuHoc MU0 Ha TepeT nocaoaasua 1.419 1.409
Obasese 3a 4ONPUHOCE HA 34PAB.OCUTYPatbE Ha TEPeT 664 726
nocnonasua
O6aee3e 3a HETO HaKHaay 3apajge no  OCHOBY 158 61
nopoau/sckor 6onosama u 6onoBara npeko 30 gaHa
Obase3e 3a nopese M AONPUHOCE Ha HaKHaAy 3apaaa Ha 55 21
TepeT 3anoCNeHOr Koje ce pedyHaupajy
Obase3e 3a 4ONPUHOCE Ha HAaKHae 3apaje Koje ce 34 12
pedyHamnpajy
Obagese 3a HaKHaAy TPOWKOBA NPEBO3a Ha pagHO MeCTo 39 38

20



HanomeHe y3 duHaHcuKjcke u3BewTaje 3a 2022, rognHy JN ,KomyHanau" lumutposrpan

Ob6aBese npema YnaHoBMMa Hag3opHor ogbopa 55 55
O6asese 3a HaKHazZy No yroBopy o aeay 20 20
Ob6ase3se 33 o6ycTaBe 04 HETO 3apaja 3anoC/AeHUX 1 3a 0 0
Komope

YkynHo 15.331 16.429

MNpepysehe Hema HeycarnalweHoCTH Ca HagnexHom [opeckom ynpasom.

5.16. ObaBe3e no ocHOBY Nopesa Ha 4OLATHY BpeQHOCT M OCTa/IMX jaBHUX Npuxoga
(y xnmwagama anHapa)

Onuc 31.12.2021. | 31.12.2022.
Ob6aBe3e 3a nopes Ha J04aTy BPeAHOCT N0 M34aTUM dakTypama no 0 0
ONLTOj CTOMMU
Ob6aBe3e 3a nopes Ha A0AaTY BPEAHOCT MO M34aTUM GaKTypama no 0 0
noce®Hoj ctonu
O6asese 3a MAB no ocHoBY MatkbKa aobapa 1 1
O6asese 3a /1B no ocHoBy pasnuke 3.265 2.670
O6asese 3a nopes U3 pesyaTaTa 0 0
Obage3se 3a NOpes Ha UMOBMHY M HAKHAAa 33 3alWTUTY U 0 21
yHanpehewe KMBOTHE cpeanHe
Octane ob6aBese 3a nopes u gpyre aaxbuHe 81 79

5.17. KpaTKopo4yHa nacuBHa BpEMEHCKa pasrpaH1yetba

KpaTKkopo4yHa nacuBHa BPeMEHCKA pa3rpaHuyerba y Texyhoj roamHu mMsHoce 3.325.765,82
AWHapa, a y npeTxoaHoj rognHu 3.695.971,15 guHapa.

Osa TMBP npe ceera ce o4HOCE Ha OANOMEHE NPUXOAE MO OCHOBY NOTpaxuBara 0f
GUBMYKMX M NPaBHMUX MLA 38 KOMYHanHe ycayre Koje cy daktypucaHe y jaHyapy 2023.roguHe, a
oAHOCe ce Ha nepunog geuembap 2022.roguHe.

5.18. BaHbunaHcHa akTMBa M nacuea

BaHbunaHcHa aktusa (rpyna koHTta 88) W BaHBunaxcHa nacusa (rpyna KoHTta 89) u3Hoce
436.324.360,13 auHapa, a 0AHOCE Ce Ha OCHOBHa CPeACcTBa KOja HWMCY Yy BAACHMWTBY JaBHor
npegyseha ,,KomyHanau” n popmmpaHe obasese No TMM cpeacTsuma. Y npeTxonHoj roguHmM M3Hoc
oBUX cpecTaBa je 6Mo 15.717.655,57 puHapa, a y Tekyhoj roguHu je nosehaH Ha 436.324.360,13
AWHapa 360r UCKHbMKaBatba BOAOBOAHUX U KAHANM3ALMOHMX MpeXKa v ogpeheHnx rpaheBUHCKKX
objeKaTa Koju Cy NPOMEHM/IU CBOjUHY.

5.19. Oorahaju HakoH gatyma BunaHca cTarba

KopeKkTMBHM HakHagHW gorahaju Koju ce ogHoce Ha gorahaje Koju cy ce Aecunu HakoH
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HanomeHe y3 duHaHcujcke nasewTaje 3a 2022. roguHy JN  KomyHanau” AumuTposrpag,

[aTyma Ha Koju rnace dMHAHCKMJCKM M3BeLWTaju M HbMXOBe edeKkTe A0 AaHa u3page HanomeHa
HUCMO YOUMAU.

HekopeKTMBHM HakHagHW gorahajy 3a Koje cmatpamo ga Tpeba 06enopaHmuT 1 Koju mory
MMaTh yTrlaja Ha NOCN0BHE aKTMBHOCTH npeay3eha, mory ce onucaty Ha cnegehu HauuH:

Y npetxogHoj roguHu Tj. y 2021. roguHu gowno  je A0 M3BECHOr pacta wHdnauuje wm
ycnopaBarba nyteBa cHabpesarba pasnvuMIMX Npou3BOA23 WM maTtepujana, WTO je Mmano 3a
nocneguuy MOCKYM/bera CBUX KWMBOTHMX HamupHuWua, rpaheBMHCKOr maTepujana, OCTanMx
maTepujana v eHepreHata u ap. ¥ 2022.roauHu Taj TpeHa ce HactaBuo Te JasHo npegysehe je
mopano ga epwwu noeehare UEHa CBOjUMX YCAyra, Kako He OW yrpoawno ceoje ¢GMHAHCK|CKO
nocnosarse. 360r NOMEHYTUX HecTabUAHOCTM, KOje ce OYUeKyjy W Y HapegHOM nepuogy, Koje He
3aobunase HW Hawe npeaysehe, Hemoryhe je peanHo nNaHWpaTW PesynTaT nocioBakba W
OUMHAHCK|CKO CTakbe, Kao HX Mmepe Koje hie y faTom TPeHYTKY MeHauMeHT npeayseha npegysmmaTu
Kako By nocnoBarbe MMano No3MTUBAH pe3ynTar.

JaBHo npepgysehe je Ha gaH 31.12.2022. rogMHe MMano HeraTMeBaH Cango roTOBMHE Ha
Tekyhem paudyHy 360r Kopuwhera A03BO/LEHOr NPEKOpayerba No Tekyhem payyHy, Te je 3a Taj ayr
dopmupano obaBesy npema bHaHuu. [l03BO/bEHO nNpekopavere Tj. dopmupaHa obasesa je
mamupeHa 09.01.2023. roguvHe. HoBM yroBOp O A03BO/LEHOM MPEKopayery No Tekyhem payyHy
(mo3BO/BLEHO NpeKopayetrse y n3Hocy og 30.000.000,00 gmuHapa) 6p.00-422-0204281.8/KP2023/128
ca OTN 6aHKkom je 3akmyyeH 11.01.2023.roguHe pagu o¢uHaHcMpara Tekyher nocnoBarba w
oApxaBarba Tekyhe NMKBUAHOCTK.

6. AETAJbHUIE PALUYMNTAKBABAKE U MPUKASUMBAHE MO3ULMIAY BUNTAHCY YCIEXA

6.1. MNocnoBHM Npuxogu

(y aMHapuma)
Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.

Mpuxoau o4 npogaje pobe / /
Mpuxoaw o4, npopjaje npowssoda W 323.851.274,22 329.864.568,49
ycnyra

Mpuxogm ogn npemwuja, cybseHuM]a, 2.065.475,03 24.082.544,96
[oTaumMja U A0oHauuMja

dpyrv nocnoBHM NpUXoamM 1.233,057,18 688.131,76
YKynHo 327.149.806,43 354.635.245,21

a) MNpuxoam op npogaje npousBoaa U ycayra ce 04HOCE Ha npuxoge: oA soae u cmeha —
3abphe (1.012.887,86) oa some v cmeha 3a npasHa nuua (11.274.922,00), on BOgOBOAA U
KaHanusauwje (754.118,77), op rpobmaHckux ycnyra (4.680.249,52), oa nujavuHe Takce
(461.643,19), opn ppyrmx ycayra Pl Hucrtoha” (17.399,88), oz 300 xurujeHcke cnyxbe
(21.846,00), on oppxaBatba xurujeHe (20.299.285,13), of 3MMCKOT OJpMaBarba nyTesa
(783.098,36), oa 3eneHuna (3.450.242,25), og Boge 1 cmeha 3a dusnuka nvua (35.146.896,67),
o4, aumibmnyapckmx ycnyra (1.094,17), oa peumknaxe (93.900,00), on yCayxHWX AeNaTHOCTH
(9.464.355,22), og ogprKaBarba MpaHuyHor npenasa MpaguHa v jasHor ToaneTa (509.744.972,71) -

22



HanomeHe y3 duHaHcHjcke nasewTaje 3a 2022, roamHy 1N ,KomyHanau” AumuTpoBrpan,

£le0 OBOr NpMxoaa ce ymaryje v npeHocn CO-e (- 270.419.493,96), npuxoamn of, NapKWHr cepeuca
(790.731,72), op ykpawasara rpaaa (76.011,70), oa jasHe paceete (2.286.419,00).

6) Mpuxoaun op npemwmja, cybBeHUMja, AOTaUMja U AOHAUMja Ce OAHOCE Ha npuxoae of
potauuja HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBarbe 3a GUHaAHCUParba NPUNPaBHMKa, jaBHUX Pagosa
(1.403.530,15), cybseHumMja MuHucTapcTea duHaHcuja P. Cpbuje 3a KynoBKWHY HOBUMX PUCKANHWX Kaca
(70.536,00), kao v [oHauuja MuHMCTApCTBA 3@ 3alUTUTY XMBOTHE cpeawHe P.Cpbuje y suay
Aytocmehapa MAH 1 nnacTmyHUX KaHTKW 33 peumknabunHo cakynsbakbe oTnaaa (22.608.478,81).

8) [pyrM NOCAOBHU MPUXOAM CY BE3aHW 33 MPUXOAE Of 3aKyMHMHA NujayHor npocropa
(345.589,18) 1 o 3aKynHUHe cTaHoBa (342.542,58).

6.2. MocnoBHHU pacxogu

Mpeayzehe je y M3BewTajHUm nepnogmma ocTeapuno cnegehe pacxone:
(y anHapuma)

31.12.2022.
24.290.641,03
32.188.168,54

230.731.718,45

31.12.2021.

19.827.583,33

28.283.709,60
180.040.777,71

Onuc

TPOWKOBKM MmaTepujana U pe3epBHUX LeN0Ba

TPOLIKOBM rOpuBa M eHeprunje

TpoLIKOBKM 3apafa, HakHaAa 3apaga M OCTalv AUYHMK

pacxoam

TPOLKOBM NPOM3BOAHMX YCAYra

TpoLKOBK amopTU3aumje

HemaTtepujanHu TPOWKOBMK 39.482.131,40 10.859.583,37

YKYNHO 318.012.375,57 | 355.736.617,92
Tpowkosu marepumjana yKbydyjy: rpaheBUHCKM maTepwujan, BOAOBOAHM MaTepwujan,

MmaTepujan 3a OApXaBare XUrnjeHe 1 3e1eHuNa y rpagy, KaHuenapujckm matepujan, XT3 onpemy

pe3epBHe AeN0Be U TPOLUKOBEe jeAHOKPATHOr OTNMCa anata M MHBEeHTapa.

TpowKoBu ropuvea u eHepruje obyxBaTajy yTpoweHe HabTHe AepMBaTe ropmsa M Ma3Mea
(14.338.598,38), yTpolweHe eneKkTpuyHe eHepruje (16.918.595,16) u TpoOwKoBe Orpesa
(930.975,00).

TpowkKoBM 3apaga, HaKHaAa 3apaja M OCTaAM JIMUHKM pacxogu m3Hoce 230.731.718,49
AMHapa 1 0O4HOCE Ce Ha:

16.958.373,17
33.415.800,36

22.869.497,43
34.797.009,06

(y anHapuma)

Onwuc

31.12.2021.

31.12.2022.

TpolWwKOBM 3apafa v HakHaaa 3apaaa (bpyTo 1)

146.131.099,94

167.682.758,42

TpOWKOBM nopesa M [ONPUHOCA Ha 3apaje W
HaKHaZe Ha TepeT NocnoAaBLa

24.270.476,34

26.943.883,95

TPOWKOBM HaKHaga Nno yroBopy o geny

407.036,15

343.364,20

TPOLWKOBM HaKHaAa OU3MYKUM AMLKMMA NO OCHOBY
0CTa/NuX yrosopa

2.031.569,03

1.381.870,15

TPOLWKOBM YNaHOBa Hag30pHOT 04b0pa 1.037.195,28 1.030.189,03
TPOLLKOBM aHra)oBakba 3aN0C/AeHUX NPEeKo areHuuje 28.336.998,52
OcTanu AMYHK Pacxoam U HakHage 6.163.400,97 5.012.654,22
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HanomeHe y3 duHaHcKjcKe wssewTaje 3a 2022, roauHy 1N ,KomyHanau” JuMUTpOBrpas

| 180.040.777,71 | 230.731.718,49 |

iVKyn HO

TPOWKOBU NPOU3BOAHUX YCAYra ce Cactoje of cnepehux TPOLIKOBA: HA M3pagu yyMHaka
(4.530.938,10), TpowKoBK ycayra napkuur cepsuca (320.649,82), MTT, NnpeB03 U TENEKOM yCayra
(1.582.147,81), ycnyra ogpskasarba OC y 3emsbu (1.518.768,98), apyrv TPOLIKOBM OApHaBarba —
TexHWukM nperneq (565.870,10), TpOWKOBM pekname W nponaraHge y semsu (1.107.832,00),
KoHTpone Boae (1.258.015,50), KOMyHanHWUX ycayra — pervoHanHe genoxuje Mupot (5.022.207,84),
ycayra 3awTture Ha pagy (467.408,00), aonyHa nytapuHa (365.400,00) ogpasarwa Ml ,MpagmuHa”
(6.130.259,28).

TpowkoBu amoptusauuje usHoce 34.797.009,06 pguHapa M ofHoce ce Ha TPOLIKOBe
amopTu3auMje 3a OCHOBHaA cpepactBa (33.821.263,34) v amopTusauuje ynararba Ha Tyhum
HeKkpeTHuHama (975.745,72).

Hemartepujanuu Tpowkosu 3a 2022. roguHy nsHoce 10.859.583,37 auHapa u ofgHoce ce
Ha cnepehe TpowkKoBse: peBusuje duHaHCUjcKMx u3BewTaja 490.000,00; agBOKaTCKMUX ycayra
255.250,00; s3pgpaBcTBeHux ycnyra 393.660,10; casetoBawsa 149.800,00; cTpyyHor ycaspluagakba
54.500,00; TpowWwKOBM oOapmaBarba codpTBepa M cajta 511.523,26; HenpousBogHe ycayre
499.860,00; ppyre Henpow3sogHe ycnyre 88.117,48; m3spwutema 120.385,96; yroCTuTe/bCKUx
yenyra 1.008.415,00; octanm TpolKoBK penpeseHTauuje 789.317,60; npemuje ocuryparba - YKYnHo
2.840.013,05; nnatHor npomeTta W nposusuja 1.339.026,42; ynaHapuHe Komopama 493.804,00;
nopesv M HakHage 883.915,89; Takce, cTpy4yHa nuTepaTypa v OCTanM HemMaTepujaiHU TPOLKOBM
941.994,61.

6.3. ®PuHaHCHjCKKU npuxoam
(y ouHapwma)

Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.
MNpuxopu og KamaTa 66.657,61 291.592,00
Octanu GUHAHCHjCKKM NPUXOAH 0 7,30
YKYnHO 66.657,61 291.599,30
6.4. DUHaHCKUjCKU pacxoau
(y AMHapwrma)
Onwuc 31.12.2021. 31.12.2022.
Pacxogu Kamarta no 403BO/LEHOM MUHYCY 401.368,18 478.476,98
Pacxogw kKamaTta no obaeezama 3a nopese 2.836,37 47.939,48
3aTe3He Kamare 50.097,91 81.991,91
HeratueHe KypCHe pasnuke 1.151,92 4,07
YKYNnHO 513.214,67 608.412,44

6.5. Mpuxoau op ycknahueara BpegHOCTH PMHAHCU]CKE UMOBUMHE KOja ce ucKasyje no dep

BpeaHOCTHU Kpo3 BunaHc ycnexa

OpHoce ce Ha npuxode o4 ycknahuearba 3anuxa maTepujana, npuxoae of, Hannarte
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HanomeHe y3 duHaHcUjcke u3BewTaje 3a 2022. roamHy N, KomyHanau” AMmuTpOBIpas

noTparkmMBatba Koja cy Brna nHAMPEKTHO OTNMCaHa Y NPETX04HO] roAnHU M ONPUXOL0Bahe M3HOCa
npernnarta no nonucy 3a 2022.rog. 1 uisewTaja UeHTpanHe nonucHe Komucuje, og 2.548.368,76
AVHapa .

6.6. Pacxogm og ycknahuBawa BpegHocTM GMHAIHCUMjCKE MMOBMUHE KOja ce uckasyje no dep

BpeAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa

(y AuHapuma)
Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.
Pacxoam og ycknah. BpeaH. AyropouHMX GUH.MAACM. 500.000,00 0
McnpaBka BpeaH. NnoTpaK. 04, Kynaua 242.694,53 167.554,65
Obe3spehBarbe NOTPaMK. U KPaTKOPOUHMX GUH.NNACM 305.750,45 23.633,15
YKynHoO 1.048.444,98 191.187,80

6.7. OcTtanun npuxoagmu

(y AuHapvma)

Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.

MNpuxoau oa Npoaaje OCHOBHUMX CpeacTaBa M onpeme 824.826,00 1.272.960,00
BulwkoBKM roToBMHE MO nonucy / 360,00
HannaheHa otnucaHa noTpakMBatba / 204.049,11
MNpuxoamn No oCHoBY OTNMC.0baee3a 4.997,26 /
lMpuxoam og Ka3Hu pagHuKa 126.158,23 57.432,04
MNpuxogm og HannaheHux neHana,Wwrera, TOMOBa 23.876,00 /
Mpuxoau og Hannate TPOWKOBA U3BPLUMTESLA 374.317,75 71.267,20
Mpuxoan of NpUMakba NOKAOHA — 3M1aTHUK / /
OcTanu HeNOMeHYTW NPUX. MO OCHOBY HaKHaje wWreTe 5.250,00 /
OcTanu HenoMeHyTU NpPUXoau 199.500,00 13.527,26
HakHapa wrerte 100.374,00 52.995,93
Mpuxoau of cyackMx cnoposa 28.380,00 139.539,00
Mpuxoau o4 Hannate HakHage 3a YCnewHocCT 3.129,84 11.370,49
cnpoBohera nocTynka

YKynHO 1.690.809,08 1.823.501,03

6.8. Ocranm pacxoau

(y amHapuma)
Onwmc 31.12.2021. 31.12.2022.

TPOWHKOBM pacxof0Batba NOCTPOjeHA U ONPEME 214.203,89 294.136,82
r'ybmum no ocHoBy Npoaaje NocTpojerba U onpeme / /
Mybuum oa, npoaaje OCHOBHOT MaTepujana / /
MarsKOBW roTOBUHE 80,00
Pacxoau no ocHOBY pacxogoBatkba 3anuxa matepujana 10.624,36 215.751,47
Pacxoan AvpeKkTHOr oTAmca No CyACKOj npecyau 30.835,00
Nenanu / /
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HanomeHe y3 duHaHcujcke nsselwTaje 3a 2022. roanHy

JN  KomyHanau” Aumutposrpan

HakHaga wreTte Tpehum nuumma 25.722,00 1.268.498,11
OcTtanm HenomeHyTH pacxogu 331.092,01 144.408,90
KasHe 3a npuspeHe npectyne 1 npekpuliaje 4.000,00 4.000,00
TPOLKOBM M3BPLUHOT NOCTYMNKA / 119.250,00
[TPOLWKOBM CYACKO-NAaPHUYHWX NOCTYNakKa 121.500,00 237.750,00
MNpeayjam / /
TPOLWKOBKW NO CYACKOM NMOpaBHakby / /
XymaHuTapHa nomoh 70.000,00 70.000,00
CnoH30pcTBO 34.552,00 /
loHauuje 196.645,00 /
KpuctanHa nnaketa / 11.886,30
YKynHO 1.008.339,26 2.396.596,60

6.9. lobutak M3 peaoBHOr NOC/N0Baka NMpe onopesmeara usHocu 365.000,00 auH. (npemxodHa
200uHa 8.387.000,008uH).

6.10. Pacxogu no OCHOBY MCNPABKW rpeliaka M3 paHUjUX FOAMHA KOje HUCY MaTepujanHo
3HavajHe nsHoce 37.492,70 auH. ( y npemxodHoj 200uHu cy bunu npuxodu y usHocy 123.640,09

OuH).

6.11. [lobuTaKk npe onope3usara usHocu 330.000,00 guH. (npemx. zoduHa 8.511.000,00 duH).

6.12. Mope3s Ha gobuTtak

(y aHapuma)
Onuc 31.12.2021. 31.12.2022.

1. JobwuTak npe onope3nBarba 8.511.396,14 330.000,00
2. Tekyhu nope3s-nopecku pacxoa nepuona 3.631.005,00 3.024.000,00
3. OanoXeH NOpPecKku pacxoau nepnoaa / 11.814.000,00
4. OaN0XEeHW NOPECKM NPUXOAM nepuoaa 1.795.437,82 /
YKynaH Heto goburak (1-2-3+4)>0 6.675.828,96

YKynaH HeTto ryburak (1-2-3+4)<0 14.508.000,00

7. U3BELUTAJ O OCTAJTIOM PE3YNTATY

7.1. Heto rybuTtak je ycknaheH ca AOM-om 1056 BunaHca ycnexa u u3Hocu 14.508.000,00

AWHapa.

9. YCBAJAKE PUHAHCUICKUX U3BELLTAJIA

Peposan rogvweyn duHaHcKjckm wssewrtaj 3a 2022.roguHy ce npefaje y cKknagy ca
3aKOHOM O pavyyHOBOACTBY HajkacHuje Ao 31.mapta 2023. roguHe AreHuMju 3a npuBpeaHe
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HanomeHe y3 duHaHCcH|cKe n3BelwTaje 3a 2022, roamMHy 1N , KomyHanau” Aumutposrpag

perucTpe. O6Be3HWUM peBu3uWje, y 0BOM caydajy 1 JaBHo npeayszehe cBoj W3eewrTaj gocrasiba
HajkacHuje go 30.jyHa 2023. rogmHe ca M3BellTajem He3aBMCHOr pesn3opa U O4nyKom O ycBajatby
buHaHCKjcKMX M3BewTaja 3a 2022. rogunHy, Kao v Ogaykom O pacnogeny gobuTtu mam nokpuhy
ryburka.

Jlvue 0grosopHO 3a cacrtasrbakbe 33KOHCKM 3aCTYMHUK:
HanomeHa:
AnexkcaHgap AHrenos M.M.
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1.OTIILITH MTOJA LA

1.1 Craryc, npaBHa ¢popma U AejaTHocT npeayseha

OCHHBAY: CO Jumumposzpad (ooayxom 6poj 01-06-245 00 08.12.1989. 200.).
ITHE: 100610690

MATHYHHU BPOJ: 07299974

CEJNHIITE ITPEJJV3ERA: Jumumpoezpao, yruya bankancka 6p. 30

OBJIUK CBOJHHE: /IP?KABHA

HAJJJTE?KHA ©HIIHIAJIA VIIPABE 34 TPE3OP: Hupom

Ilpenyzehe je ocnomano 1954. roamue nom umeHom ,Yucroha " u kao camoctanHu
npaBHu cybjekar rnoctoju no 1980. roauue, ox kana nocayje kao OOYP y oksupy npenyseha
wYemyra". On 1987. ronune nocnyje nonoso camoctando kao KPO ,Komynanau", a ox 1989.
ronuHe nobuja capawme ume JIT ,Komynanau'. Op nouerka je oCHOBHa aenaTHocT Owuia
upcroha Ja OW ce 3aTUM NPUKBYYMBANH BOJOBOJ W KaHamW3auwja, rpobibe, MApKUHT H
OJp>KaBame IPaHUUHOr Mpenasza, 3eNeHua0, rpaheBHHCKE yciyre, MHjadyHe Yyclyre, 3MMCKa
cryx0a M mapkuHr ciyxoa.

JaBuo npenysehe ,KomyHanau™ uMa craTyc npaBHOr aMua ca npaBuma M obaBesama
yTBpheHnM 3akoHOM O jaBHUM npexyzehuma, OlykoM O OCHMBaky jaBHOr mnpeayseha u
CTaTYTOM. ¥ IIpaBHOM npoMety ca Tpehium nuuuMa, JaHo mpeaysehie uctyna y cBoje MMe M 3a
CBOj pauyH, a 3a cBoje o0aBe3e OAroBapa LUEeTOKYITHOM CBOjOM HMOBHHOM.

[Tnan u nporpam ca GUHAHCHJCKHM [JIAHOM M LEeHOBHHUKOM 3a 2022. rofiMHy, YCBOjEH je
oanykom Hanzopuor onbopa maHa 30.11.2021. roguHe u PewmereM 0 aaBary cariacHOCTH Ha
[Iporpam nocnoramwa JI1 ,KomyHanau™ Jlumutpoprpan CKyniuTHHE omiuTHHe J[HAMMTPOBrpaj
noHetum 20.12.2021. rogune.

IIPETEXKHA JTEJIATHOCT: 36.00 — cakynwame, npeunuthagarse u oucmpudyyuja 6ooe
OCTAJIE JE/TATHOCTH:
o 81.30 — ypeherve u 0dpoicasarve nApkosa, 3eeHuX U PeKPeayUoOHUX NOGPUIUHA,
o 36.00 — cakynmarve, npevuinhasare u Oucmpubyyuja sooe;
o 47.80 — mpeosuna Ha mano Ha meszama u Nujayama (npylcarbe ycayea Ha nujayama u
uzoasarse meseu y pezepeayiyy);

o J2.21-yenyee 'y Opymcxom caobpahajy(npamehe akmuenocmu  eezane 3a  paod
RAPKUPANUWIMG WK 2Apax0ca U napruparse 3a ouyuiie);

o 81.22 — wuuthewe OJummwaka, kavmunda, nehu, wmopema,neliu  3a  CnavLUBARHE
0mMnada, KOMNoea, 6EHMUWIAYUOHUX U U3OYEHUX Ypehaja u Op,

o 38.11 — odcmparsusarbe omnadaxa u cmeha, canumapHe u ciuyHe aKmueHOCHU,

o 96.03 — noepebne u npamehe akmugnocmu;

o 08.10 — eahere xamena za epahesunapcemeso,

o 08.12 — ealere uinvynkay necka,

o 23.61 — npoussoomwa npoussoda 00 bemona 3a pahesuncrke cmpyke;

o 23.63 - npouszeodra 2omose 6emoncke cmeute,

o 43.11 — pywerve, pazbujarse objexama u 3eMbAHU PAOOBU;

o 42.11 — 2pybu epahesuncku padosu u cheyuuuny padosu U HUCKO2PAOkLd,

o 43.91 — MOHmaXdCa KPOGHUX KOHCMPYKYUJA,
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42.99 — usepaora caobpahajuuya, aeOpoMCKUX NUCMA U CHOPMCKUX Mmependa;
43.99 — ocmanu epahesuncku padosu ykawyuyjyhu u cneyujanusosane,
43.21 — nocmagmaree enexmpuine uncmanayuje u onpeme,;

43.29 — uzonayuonu padosu,

42.21 — nocmasmarse yegHUX UHCMAanayuja;

43.29 — ocmanu uncmanayuoxu padosu,

43.31 — manmepucarve,

43.33 — nocmasmarse 3u0HUX U ROOHUX 0bnoea;

43.34 — bojerve u 3acmarpusare;

49.41 — npesoz pobe y dpymcrkom caobpahajy;

16.10 — pezamwe u obpada opeema;

16.23 — npouszeodrea ocmane epahesuncke cmoaapuje u enemenama,
25.11 — npou3eodba MemanHux KOHCMPYKYUja u 0e108a KOHCMPYKIUja;
33.12 — nonpaska mauiuna,

37.10 — yrnamwarse omnadnux 00d,

38.32 — noHosHa ynompeba pazepcmanux Mamepujand,

41.10 — paspada epalesuncrkux npojexama;

41.20 — uzepaorwa cmambenux u Hecmambenux sepada;

42.29 — uzzpadmwa yegogooa,

43.22 — nocmasmparbe 8000800HUX, KAHATUIAYUOHUX, 2DEJHUX U KIUMANI. CUCMEMA,
43.30 — 3aspuinu epahesuncrku padosi,

43.91 — kposnu padoeu;

45.20 — o0Oparcasarse 1t NONPAGKA MOMOPHUX GOZUNA;

52.10 — cknaduumerve;

75.00 — eemepunapcka denamuocm,

71.12 — unoicersepcka denamHocm 1 MeXHUYKO Cagemosarbe;

81.10 — yeayee odpacasarsa objexama;

81.21 — yenyee pedosnoe wuuthera 32paoa;

81.30 — ycayze ypeheroa u 00poicasarba OKoNUHE,

96.09 — ocmane HenomeHyme NUUHE YCAYICHE OENAMHOCHIU,

01.30 — eajere cadnoe mamepujana;

01.49 — yze0] ocmanux sxcugomursa,

35.30 — cnaboesarbe napom u KIUMAMu3ayuja,

43.21 — nocmasmaree enekmpuuHux uHCmanayuja (o00pacasarse jagre paceeme...);
49.39 — ocmanu npesos nymuuka y konHenom caobpahajy.

0 0000000000000 000C000000D0C0C0O00O00O0O0O0O0O0

Henamuocmu nood wugppamna 36.00, 38.11, 47.80, 81.22, §1.30 u 96.03, cy y cknady ca un.
2. em. I 3arxona o xomynanrnum denamuocmuma (, Cn. Inacnux PC* ép. 88/2011, 104/2016 u
95/2018) jecy komynanne deramuocmu 00 ONULMES UHMEPECA.

JasHo mpenysehe moxe, nopej AeNaTHOCTH 3a yHje je oOaB/bamke OCHOBAHO, 1a 00aB/ba U
Ipyre genatHocTd yrephene CraryroM, y3 carnacHocT OcHuBada. OcHuBau W JaBHO npenysehe
MOry nojejvHa mpaBa ¥ obaBe3e y o0aBjbabby [eNaTHOCTH W3 yinaHa 7. Craryra ypeauTu
YFOBOPOM Y CKJIaJTy ca 3aKOHOM.



1.2 Bu3zuja u MucHja

BH3HJA

Venewro nipenysehe, koje KOHTHHYHpPAHO MpaTH U TIPHMERYje caBpeMeHa aocturuyha y

NPOM3BOAIBGM M Tpepaad Boje 3a norpebe cHabjuesarba OINLUTHHE 3paBOM, XEMHJCKH H
GaKTepHONIOLIKH HCITPAaBHOM BOAOM 3a muhe, cakynbamy, rnpeduurhapamy U AMCTPUOYLHjU BOJE
W JpYrux aKTUBHOCTH M3 OCTAJMX JEJIATHOCTH rpeayseha kao 1ITo cy: ypehewme u oapikaBame
3e]eHUX W PEeKpeallMOHWX TOBPIIMHA, TpYXamke ycllyra Ha MWjalaMa W M3/1aBame Te3rn Y3
pesepBalyjy, YCHAyre napkMpakba Ha oOee)XeHUM jaBHMM MapKUpamuIuTUMa, YHWRere
JUMIbaKa, KaMUHa | efin, ynpasibame rpobsbuMa, MocJ0BH 300XHTH]EHE, TIOCTOBH OJIPXKaBarka
yIWILA ¥ MyTeBa, NOCIOBU y 0bnacTu rpaljeBuHapcTBa M 0JipXKaBarbe jJaBHE pacBere.

MHCHJIA

[Mpemyszehe je cBOjy MHMCHjy AeMHHCAN0 Y HEKOJWKO CerMeHara, KOjH YHWHEe OCHOBHH

OKBHp NOCJIOBaK-@ W pa3Boja npeayseha, a o cy:

KOHTHHYHpPaHO M KBaJMTETHO OO0aB/bare MOBEPEHHUX JJNATHOCTH HA TEXHOJIOLUKH
CaBpeMeH M eKOJIOIIKH NPUXBAT/LUB HAUWH, Y3 MAKCHMAIIHO MOIITOBAE jABHOT HHTEpECa
omwtiHe JIMMHUTPOBIrpaj, Kao OCHUBa4Ya OBOT jaBHOr npenyseha.

HuresupHa capanmwa ca rpaljaHuma u rnpuBpenHum cybjexTiMa , Kao KOpPHUCHHMLIMMA
yCIlyra ¥ pa3Boj €KOJIOLIKE CBECTH U OJrOBOPHOCTH.

[TowToBake NPHHLMMA OJPMKHMBOT pa3Boja, cranHa Opura O 3aJ0BOJLCTBY CBOJHX
3aM0C/ICHUX M CBUX KOPUCHUKA YCNyra, Kao U IbUXOBOj N0OpoOHTH.

1.3 CTpaTemiku LHbEBH

OCHOBHHM cTpaTellKu K/beBH kojuma he Texxut JI1 KomyHanau™ y cpenmepodHom H

AYyropo4HoM BPEMCHCKOM IMEpHOOY:

KoHTHHYHMpaHa ¥ cTabWiIHA TIPOM3BOAA, AUCTpUOYUHMja U Npepaaa Boje Oe3 3acToja 3a
notpebe rpahaHa onmtuHe J{uMHTpOBTpan,

HacraBak pekoHCTpYKLMje YIHYHHMX BOJOBOJHHX Mpexa Y rpaiy M NpUrpajCcKUM
Hace/bMMa Kao U OApXKaBame W MOAEpHH3allija BONOBOAHUX objekaTa,

[TokpeTrame UCTpaXKHMX pajoOBa Ha Npoluupery nocrojehinx u3sopuiuTa,

llupewe nenatHocTH y reorpadckoM OKpyKewy (OpraHM30BaHO M3HOLIEHE cmeha y
CBUM CeJIMMa, NPHUKYI/bathe CEKYHJAapPHHX CUPOBMHA, IPUMapHa celieKUMja oTnaaa...),
MuBecTuMona ynarama y CEMM OpraHM3alUOHHMM je[MHMLIAMa, npe cBera y HabaBLH
HOBE MEXaHH3aLlMje U OTIpeMe,

MakcumanHu HUBO KBaJIMTETa yCayra,

Kanporcko ycaBpliaBarme W NpoMeHe Y KaJpOBCKO] CTPYKTYPH,

Ouypame TMOCTHIHYTOI KBaJWTETa OJp)KaBama JABHMX 3€JI€HMX TMOBPLUMHA CBHX
KaTeropuja

Ypehewe HOBUX ypOaHHX IL€MOBa y rpamy M orememuBame Beh ypeheHux jaBHMX
3eJICHUX MOBPLIMHA HOBHM CajpiKajuma,

VYcepajame HOBUX TEXHOJIOLIKMX Npolieca,
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MopepHu3anKja NPOKU3BOAHKX KaraLUTeTa U Nobo bLIaMKE YCI0BA paa 3anocieH X,
HacraBak ro3uTUBHOI 1OCI0BakE, OAHOCHO OCTBAPHBAK:E JOOUTH MO 3aBPIIHOM padyHy.

1.4 W3Bopu puHAHCHPAHKHA U 3AKOHCKH OKBHPH

JIT ., Komynanau JJuMUTpOBrpaja cBe CBOje aKTMBHOCTH M MHBECTHIMje (pHHAHCHpa H3

COTICTBEHUX CPEACTaBA, OJHOCHO COTICTBEHMX TIPHMXOJA KOje OCTBapyje M3 IeNOKpYyra CBOjUX
JCTATHOCTH.
[MTocnoBamwe npenyseha ce 3acHMBa Ha 3aKOHCKUM YCIIOBUMA JIATHM Y:

OO0 0000000000000 0O0O0C0O0O000000O0000000QCO0O0O0oO0

3aKoHy 0 jaBHUM Mnpenyzehuma

3aKOH O NPUBPEIHMUM APYLUTBHMA

3aKOH O JaBHOj CBOjHHH

3aKOH O jaBHO - TPHUBATHOM IAPTHEPCTBY U KOHLIECHjaMa
3aKOH O KOMYHaJIHUM JeNaTHOCTHMA
3aKOH 0 BOJamMa

3aKOH 0 3alTHTH NOTpoLIaYa

3aKOH O 3alUTHTH XKHUBOTHE CPEUHE
3akoH o ambanaxu U ambanaKHOM OTHany
3aKoH 0 ynpaBJbarky OTMALAOM

3aKoH O HauMHy oJpehuBama MakcumanHor 6poja 3arocae X Y jaABHOM CeKTOpy
3aKOH O BeTEPHHAPCTRY

3aKoH 0 A0OPOOUTH HKUBOTHI:A

3aKOH O MJIaHHpaby U H3TPaJbH

3aKOH O 03aKOH:EHY 00jeKaTa

3akoH o Ge30eHOCTH M 31paBjby Ha paay
3aKOH O 3aLUTUTH OJ1 MoXKapa

3aKkoH 0 npuBaTHoM 06e30ehemy

3aKOH O OpYKjy U MYHHLM]H

3akoHy 0 pany

3akoH o 0e30eHOCTH U 31paBJby Ha pary
3aKOH O NEH3WjCKOM M WHBAITH/ICKOM OCUTypamy
3aKoH 0 jaBHWMM HabaBkama

3aKOH 0 KaHLEJIapHJCKOM MOCIOBAY
3aKOH O caxparbHBamy W rpodreuMa
3aKOHY O TJIATHOM MIPOMETY

3axkoHy 0 OYLIETCKOM CHCTEMY

3aKOH 0 pauyHOBOACTBY

3aKOH O peBU3HjH

3aKOoH O Nope3y Ha J0JaTHY BPEIHOCT
3aKoH 0 00IMralMoOHNUM OAHOCHMA

3aKOH 0 MapHUYHOM MOCTYIIKY

3aKOoH 0 BaHMApPHUYHOM IMOCTYIIKY

3aKOH O YIPaBHOM MOCTYMKY

3aKkoH 0 M3BpLUEHY U 00c3behery



O o0 0O 0 0

3aK0H 0 JIOKaJTHOj caMOyNpaBu

3akoH o Ge3begHocTH caobpahaja Ha nyTeBHMa

3aKkoH 0 (puckanMzaLmjm

3aKOH O eNeKTPOHCKOM (haKTypHCaHy

Vpenbe Brnage PC o noctynky 3a npubaB/bame cariiaCHOCTH 3a HOBO 3aMOLUbaBamke W
IOAATHO paZHO aHraKOBaHE KOJl KOPUCHHMKA JaBHHUX CPEICTaBa

Onnyka Baane PC o makcuManHoMm Opojy 3aMocineHMx Ha HeolpeljeHO BpeMe y CHCTEMY
ApXKaBHUX OpraHa, CUCTeMY jaBHUX cayxOH, cucteMy AyToHOMHe nokpajuHe Bojsoaune
M JIOKaJHE camOyIpaBe

Onnyka CO-e IuMuUTpOBrpas 0 BOAOBOLY H KaHaIM3aUM]H

Opnnyke o usmeHaMa U jonyHama Oyke 0 BOJAOBOIY M KaHalU3aLUU]H

Opnyka CO-e IuMuTpoBrpajz O OpUBPEMEHOM YCTYNawy M rasfoBamy BOJOBOIHOM H
KaHaNM3alMOHOM MpexoM y npurpaackuM M3 (OKespywa u Jlykasuua)

Onnyka CO-e IMMHUTpPOBrpaj 0 KOMyHanHoM ypehewy Ha noapy4jy rpaHHYHOr npenasa
.l paguHa“

Onnyka CO-e [IuMHUTPOBrpaj 0 o/pxapaty rpodasba u npyxarwy norpedbHux ycnyra
Omnyka CO-e [IWMHTpOBTpan O ycTymamy ceockor rpobma y M3 Jlykapuua Ha
razgoBatse u ynpasisamwe JIT ,, KomyHanan

Onnyka CO-e JIMMUTPOBIpaj 0 ycTynamwy ceockor rpobssa y M3 Xespyiua Ha ra3foBame
u ynpasJeamwe JIT ,, Komynana™

Omnyka CO-e dumurpoBrpan o ycrynawy ceockor rpodma y M3 Tojun [lon Ha
raznoeawe U ynpassbamwe JIT1 , KomyHanay™

Onnyka CO-e JIMMHTPOBIpa 0 OApsKaBaky YMCTORE y rpaay W Hace/buMa Y OMIUTHHH
Onnyka CO-e JIUMUTpOBrpam 0 300XMIHJEHCKO] CIyXOM Ha TEpPUTOPHjH OINLUTHHE
JMMHUTpORIpas

Onnyka CO-e [JumuTpoBrpan o ypehemy 1 oapikaBamwy rpajcke nujate

Onnyka CO-e JITuMUTpOBrpag 0 yClIOBMMAa M HA4YHHY CaKyrbarba W OJBOXKEHa cMeha 13
NpUrpajckux Hace/LeHUX MecTa

Onnyka CO-e JJuMUTPOBIpa 0 KOMYHaIHMM AENaTHOCTUMA

Onpnyka CO-e JlumuTpoBrpas o pgodend HckspyuuBor mnpasa JII | Komynaman®
JMMHTPOBrpaj 3a 00aB/barke ACNATHOCTH IMpYyKamka yciyra JeTHher oAp)Kapama MyTreBa
Ha TEPUTOPUjH OMUITHHE JIUAMUTPOBrpaa

Opnyka CO-e umuTporrpan o pogend uckswyuuor npasa JI1  JKomynanau™
Jumutporrpan 3a oOaBibarbe ACMATHOCTH MPYKaka YCIyra pylierma MW yKiakbakba
OecnpaBHO MOJMIHYTHX OOjekaTa WM NpeaMeTa W CTBAPH Ca jaBHUX MOBpPLIMHA MO
OCHOBY M3BpILHHX pellierha HHCIEKIMICKIX clyKOu onwTrHe JUMUTPOBrpa

Onnyka CO-e [JumuTpoBrpaj © BHCMHM HakHale 3a paj Npeace]HMKa M 4JlaHoBa
HaI30pHUX oa00pa JarHuX npenyzeha unju je ocuupay CO-e JIumuTpoBrpan

Omnyka CO-e [JumurpoBrpag o jgojend uckbyuusor npasa JI1 , Komynanau*
Jumutporrpaj 3a 00aB/batbe AeaTHOCTH NPYXarka yelayra 3MMCKOT OJIpyKaBata NnyTepa
Omnyka CO-e JuMMTpOBrpag o Jojend oMol wmale BpeJHOCTH NPUBPEIHHM
cybjexruma Ha TepuTopHju OnwtuHe J[MMUTPOBrpas

Onnyka CO-e JlumuTpoBrpaj 0 MakcuManHoM Opojy 3anoLibeHrX Ha HeoapelheHo Bpeme
Y OpraHM3aliMOHUM 0DNIMUMMa CHCTeMa JIoKalTHe camoynpaee OmwutHHe JUMHTPOBTpaj
Onnyka CO-e JJuMUTpPOBrpan O jaBHUM NMapKUPAIMILITHMA



o Ognyka CO-e JIMMUTPOBrpaj 0 MpeHocy Mnpasa Kopuiufiemha TOTJIOTHOT KOTJa Ha TEYHO
rOPHBO

o Omnyxa CO-e IUMHUTPOBrpaj 0 ycIOBMMA M HAUMHY CHabaeBama TOMJIOTHOM €HEPrHjoM

o Opnyka CO-e JIMMHUTPOBrpajl O CaHHTAPHO TEXHHYKHM YCJIOBMMA 32 HCIYLUTAHE
OTNagHKUX BOJA Y JaBHY KaHATH3ALM]Y

o Opnyka CO-e Jlumutposrpas o Jasaky Ha Kopuiihewe Bogosoaue mpexe y KO [ojun
Hon JIT  KomyHanau

o Oanyxa CO-e IMMHUTPOBrpaz 0 Japawy Ha Kopuiiherwe BOAOBOJHE MPEXKE Y PajiHOj 30HH
wbenew JIT ,,Komynanau™ lumurpoBrpan

o Opnnyka CO-e IMMHUTpPOBrpaz o 0JprKaBarby JaABHUX 3€JIEHUX [TOBPLIMHA

Onnyka CO-e umMuTpoBrpaj 0 AMMHHYAPCKUM ycayrama

o Opnyka CO-e [umutpoBrpan © goaeid uHckmbyuusor mnpaa JII ,Komynanau®
Jumutposrpan 3a obaBsbame AeJaTHOCTH OJPIKABAbE jJABHOI OCBETJ/BEHA HA TEPUTOPH)U
Onuwrune JlTumMuTpoBrpan

o Opnyka CO-e JIMMHUTpOBrpaj O HayuHy KOHTHHYHPaHOI H3jallibaBarba KOPHCHHKA
KOMYHAJIHMX ycyra

o Oanyka CO-e o vyrawy W u3ROhemy kyhHHMX JbyOHMala Ha TepuTOpHjH OnimuTHHE

JumMuTpOBrpan

Onnyka CO-e JuMuTpoBrpas o 00aBsbarby JEMaTHOCTH 300XHTHjeHe

Omnyka © jJaBHMM W HEKaTerOpHCaHWM [MYTEBHMa HA TEPUTOPHjH  OIUTHHE

HumuTposrpaj

Onnyxa o apxarsy gfomMahuX KHBOTHEbA HA TEPUTOPH]H OMIUTHHE JIMMUTPOBrpa

Omtyka o ponyHu OmiIyke O COLHjalHO] 3aITHTH OMIUTHHE JJAMUTPOBTpaL

[IpaBunuuk 0 obpacuy JOKYMEHTa 0 KpeTamwy OTrnana

[TpaBunHUK O ycioBMMa KOje MOpajy Aa HUCNyHaBajy NPUXBATHIMINTA W TMaHCHOHH 3a

HHUBOTHHA

o [IlpaBuiHMK O MOCTYNMKY M Ha4yWHY pellaBara 3axTeBa rpaljaHa 3a HakHaly LITeTe
HacTalie ycie[ yjena HamyUITeHUX IKUBOTHHA

o [lpaBuHMK 0 MCINATH HAKHA/E 3a MOKOIM YTHHYIMX JoMalMX )KUBOTHE:A HA TEPUTOPUJU
OnwTtHne IuMuTpoBrpan

o [lpapunHuk o0 npu3HaBawy MNpaBa Ha cyOBEHLMOHHCAHE LIEHE KOMYHANHHX Yciyra
¥MaouMa bopayke erurumaLje

O

o O

O O © 0O

Y Tlpenyzehy je MMNIeMEeHTHPAHO HM3 aKaTa Kao IITO CY:

e Craryr JII ,KomyHanau™ JlumuTpoBrpan,

¢ Kogaexc noHatama 3anocnenux y JII ,,Komynanan™ Jumutpoerpan,

e Konexrurnu yroeop nocaogaeua JI1 ,,Komynanau™ JuMuTpoBrpan,

¢ JlpaBUIHMK © opraHuzalMjd paja M cucTeMaTH3anuju pagHux Mecra JII
»KomyHanau® JIuMuTpoBrpaz,

® AKT O MPOLEHH pHU3HKa,

o [lpaBunHuk o 6e3beanocty u 3apassby Ha pany JI1 ,,Komynanau* /lumurposrpan,

e JlpaBMIIHMK O pauyyHOBOJCTBY M PayyHOBOACTBEHHUM IOJIMTHKAMa Y CKIany ca
meljyHapoJHUM cTaHaapaoM GUHAHCH]CKOT M3BELUITABAbA,

e [lpaBunHuK O opraHMzauujd M ypehuBamy NapKUHI CepBHUCA Ha TEPUTOPHjU
onwTHHe JuMUTpOBrpaj,
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e [IpaBMIHMK O Ha4yMHY U ycsoBMMa Kopulhewa MoOuIHE TenedoHCKe Mpexe 01
CTpaHe 3aMocieHuX,

o [lpaBunHMk o conaupapHoj nomohu 3a 3anocnede y JIT ,KomyHanmay
JuMuTpoBrpan

e IpaBMIIHMK O aHTaXXOBamy JHLA BaH PaJHOT OJHOCA,

e [IpaBUJIHKK O ZIOHALMJW K CIIOH30PCTRY,

e [lpaBMJIIHMK O TPOLUKOBHUMA pElpe3eHTalu)e,

e [lpaBunHUK O yclOBHMaA U HAYMHY KOpHIhewa ropuea,

e [IpaBunHuk 0 BrarajHUuKOM IIOCIIOBALY,

o [lpaBunHUK O mperiealy W HMCIHUTHRAKY ENEKTPUYHUX WHCTANalMja HHCKOD
HarnoHa,

e JlpaBUIHMK O MOCTYNKY YHYTpallker y30ymhH1Baba,

¢ MHTepHM nuaH 3a cipeuaBare KOpynuupje y jaBHuM HabaBkama,

e [lpaBunHuK 0 Kopulufiewy cpeicTaBa | ONpeMe 3a JMYHY 3alUTHTY Ha paay

e JlpaBUNHMK O HauWHY pellaBaka [PUroBOpa — peKnaMauMja KOpPHCHMKA
komyHanuux yenyra JIT ,Komynanau™ Jumurposrpan

e [lpaBunHHUK O JUCLMIIKHHCKO] OAroBopHOocTH 3anocieHux y JI1“Komynanau™
JuMUTpOBIrpan

e [IpaBunHuk o ypelewy mnoctynka jaBne HabaBke yuytap JIT ,Komynanarr*
JuMHUTpoRTpas

o [IpaBuHHK O OpraHMzalMji M CHpoBOhemwy Mnomuca, MMOBHHE M obapeza M
ycknahBawy KHUIOBOACTBEHOT CTakha Ca CTBAPHUM CTarbeM

e JlpaBUIHUK O KaHLIENAPH|CKOM H apXHBCKOM MOCJIOBakY

e [JlpaBuiHUK O Ha4yWHY EBMICHTHMpara, 3alITHTE W KopHlherma eNeKTPOHCKUX
JIOKyMeHara

e [lpaBuiiHuk o npeso3sy 3anocienux y JIT , Komynanan Jumurposrpan

e [lpaBunHuk o (UHAHCHJKOM ympaBbaly M KoHTponu 3a JII ,KomyHnanau
JumuTpoBrpan

o [lpaBuiHHK O Manupammy MOCIOBHUX NpoLeca

e CrpaTerdja ynpasjbarma pU3HLHMa.

e Perucrap pusuka

1.5 OpranusaniHa ¥ ynpap/bauka cTPYKTypa npeayseha ca opraHuzanMoHOM
IeMoM

[Ipema unany 27. Craryra JII ,Komynanai” opraHu npenyseha cy: Hamsopuu ondop,
Kao opraH ynpaBibawa M Jlupekrop, Kao opraH nociosohewa. Hanzopuu oabop u aupektop
npenyzeha yuHe ynpaey npeayzeha.

Hanzopnu onpdop JaBHor npenyseha uma Tpu unaHa W cekperapa. [IpencenHuka u
unaHoBe HangzopHor onbopa umenyje OcHUBAY Ha MEPHOJ O YETHPH FOJIMHE, C THM J1a ce jeaaH
unaH UMeHyje U3 pena sanocieHux y npeaysehy. Unan Hansopuor opbopa u3 pena 3anochenux
Oupa ce TajHMM rnacamem cBux 3zarnocneHux. Cekperapa Hauzopuor ouxbopa umeHyje u
paspewrasa HamsopHu oabop, Ha npeanor AMpeKkTOpa W3 pena 3anocieHWX y mnpeaysehy.
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Cenuuuu Hanzophor onbopa obapesHo mpucycTByjy ufiaHoBM U cekperap HaznsopHor oabopa,
IUpeKTOp npejaydeha, TEXHUUKW JMPEKTOp, NPEICEAHUK CHHAMKAIHE OpraHusauuje M
PYKOBOAMIIALL OMIUTHX, MPaBHUX M KaJPOBCKMX [10CIIOBA, a N0 NMoTpedu M APYrM 3amocieH Kao
M3BECTUOLIH.

Toxom 2022. rogune oapxkane cy 39 cexnuue Hagzopuor onbopa.

VYHyTpallkha Opranusanuja v cucreMatuzauuja paaaux mecrta JIT ,Komynanau” ypehena
je TlpaBHIHHMKOM O YHYTpallkh0j OpraHM3alldji MW CHCTeMaTH3audju pagHux mecra. OBUM
npaBuIHUKOM yTeplieHa je opraHdzaudoHa cTpykTypa npenyseha, ©Opoj pagHux Mmecra,
KBaNMpHrKaUHOHA CTPYKTYpa, OIMC IOCI0Ba M CTPYUHA OCMOCOOILEHOCT 3aIOCAEHHMX Y LIMIBY
M3BpILABaba 3aJ]aTaKa U3 JefaTHocTu npefyseha yrphenux Onnykom o ocHuBawy, CratyroMm u
BaykehKM 3aKOHCKHM MPONHCHMA.

HupexTop npenyseha jecte oprad nocnopohewa npenyseha.

[Tocnoeu xoju ce cMaTpajy nociopuma opraHa nocioeohema npeayseha cy peryiucanu
Craryrom JI1 ,,KomyHanau”, a To cy:

- OpraHu3yje U pyKOBOJM MpOLEcoM paia 1 Boju nocnosame [Ipeayseha,

- npeacTassea v 3actyna [penysehe y cknany ca 3akoHoMm U CTatyTom,

- cTapa ce 0 3aKOHHTOCTH paja M OAroeapa 3a 3akoHuTocT pana [Ipenyseha,

- npeanaxke [Iporpam paja u niaH pa3goja u Mpeiy3umMa Mepe 3a BbUXOBO CIIpoBoleme,

- TOJHOCH (DUHAHCH]CKU WU3BEILITA], U3BELITA] O MTOCTOBAKY U FOAMLIIEM 00padyH,

- ydecTByje Y paay U M3Bpluara oanyke Hanzophor oabopa,

- IOHOCH OJITyKe O TMOKpeTamy NnocTynka japHe HabaBke qobapa, yeiyra u pazosa,

- JOHOCH OANYKY O MOTpeOH 3acHMBarba PaJHOT ONHOCA, BPUIM MpPHUJEM y PajHH OJHOC U
3aKJby4yje YrOBOp O pajy ca 3anoCcieHuMm,

- IOHOCH OJUIYKE O pacropeiy pajHOr BpeMeHa U pajy AY:KeM OJl IIyHOI paJHOI BpeMeHa
- oDaB/ba U Jpyre MOCHOBE y CKIaLy ca 3akoHoM K oqykama HO.



OPI'AHHU3AIIHOHA CTPYKTYPA JII ,, KOMYHAJIALl* (ILTEMA)
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Moron
MNorou lagHa \
: MawmHcrn
XurvjexHa
napx

i

PJ Bogosopg u
KaHanusaunja

Pl 3ajepHnyke
chywbe

OnwT™ n
npasH1
NOCAOBM

Cnyxba camozawTure

Cnyxba

pavyHoBOACTES

MOB Benew I'paheBuHCKM
3eneduno ROToH
RNorou MNpagcko
rpobne

MHKacaHTCKa

cnyxba

Morou
3o00xurnjeHcra
cnywba
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[penysehe 4HMHM EKOHOMCKY M TIOCJIOBHY LIEJIMHY, & CBOjY AEIaTHOCT 00arjba MPEKO TET pPaJHuX

JenuHWA:

= PJ,Bonoron n xananuzaumja“
s PJ Yucroha*
o [lozon , Xuzujena™
o IHoeon , 3enenuno”
o [locon , I'padcko epobwe
o [Iozon ,,3ooxuzujencra crvocéa "
s PJ . YcuyxHe nenarnoctu™
o Ioeou ,, Mawuncxu napx ™
o [pabesurcku nocon
= PJ I'panuuHH npenaz”
= PJ ,3ajennuuke ciyxbe®,

1.6 Umena qupeKTOpa, H3BPIIHHX JHPEKTOPa, pyKkosoanaana PJ u unanosa
HAajJ30pHOr oabopa

HAJ30PHH OJBEOP ITPEJY3ERA: Aua Kpymcku, npeceqHiuk
Biagvua MBaHog, unax

Posura HHM HTpPOB4, YlaH H3 penoBa
3arocCJIEHUX

Pewewme 0 MMEHOBamy mnpenaceaHuka u unasosa Hapsopnor opbopa JIT ,KomyHanay
Jdumurposrpan, O6poj 06-117/2021-178-15, nonero pana 11.06.2021. roaune. OCHOB MMEHOBaba
3aKkoH 0 jaBHUM mipejy3ehuma, 3aKoH 0 JIOKAITHOj cMoynpasH W CTaTyT onuTHHE JIMMUTPOBrpa.

AHPEKTOP IIPE/IY3ERA: Cama AnexkcoB

Pewemwe o umeHoBamwy aupexropa JIT ,,Komynanau“ Jumutposrpan, 6poj 06-117/2021-17/8-
13, nouero mana 11.06.2021. roanne. QcHOB MMEHOBAA 3aKOH O jaRHWM npeaysehuma, 3akoH o

JoKamHoj camoyrnpasu M CtaTyT omuTHHE JUMUTpOBrpa.

TEXHHYKH JTHPEKTOP: Bacun Tamkos
PYKOBOIHITAI] PJ ,, Boodoeood " HMeuua Taces
PYKOBOIHIIAL PJ ,, Yucmoha " PosuTa JumuTpoBa
PYKOBOIHIAL] PJ ,, Yenyoene den. ™ CnoGonan AHTOB

PYKOBOIHIIAL] PJ , I'panvunu npenaz” Anexcanpap Meanos
PJ ,, 3ajednuure cayxcoe " Anexkcannap JJTUMHUTPOB, ONLUT. U [IPAB. [1OCII.
AnexcaHnap AHIeN0B, CJ1. pa4yHOBOICTBA
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2. U3BEIITAJ O AKTUBHOCTHMA IO PAJJHUM JEJUHUIIAMA Y 2022.
rOAVUHHA

2.1 PJ ,BOAOBOJ U KAHAJIU3ALIUJA“

HHBECTHHHOHH PAJIOBH ITOBEPEHH O/ CTPAHE OCHHBAYA HA BOBERE JIT
wKOMYHATAL (11O OJAYOH CKYITIITHHE OITIHITHHE JIHMHTPOBI'PA/)

1.1. HacraBak pamoBa Ha peanuzaluju npojexra ,,PeKoHCTpyKUMja ¥ AOrpajiiba W3BOPHIUTA
IIprononuHuM U MarieTpayHoT LeBoBoaa [lprononuuuym — rpajgcky pesepeoap, y CKIOIMY cucTema 3a
cHaOpeBame BoAOM rpaja JluMUTpPoBrpaaa ca nparehuM HacespMMa™,

Oga wHBecTHUMja 3anouera je Tokom 2010. roauHe, w3rpaamom geoHHUe | (M3BOpULLITE
IMpromonuHuKM — peseproap Boliu nen), Tokom 201 1. rouHe HACTAB/LEHH CY PAIOBH HA JOHHLIAMA 2
1 4 (pesepoap bohu nen — xomopa | u komopa 4 — rpaiacku pesepBoap), Tokom 2012. ropune
HACTaBJbEHH CY PalOoBM HA 3a/H-0] AeOHHMLHM 3 (koMopa 1 — koMopa 4, OJHOCHO MO HOBOM IPOJjEKTY
komopa 2), TokoM 2013. rofMHe HacTaB/hEHH Cy PaJIOBM Ha JleoHHUM 3. 3aBpluerak OBHX pajioBa
OUeKyje ce HaKOH JOIYHE MpOojeKTa OJ CTpaHe NPojeKTaHTa W M3Boheba NOMYHCKUX MPOjeKTOBAHHX
paznoBsa.

M3pohau panosa Ha oBoj muBecTHuMju Omno je BIl ,hynpuja™ w3z hynpuje, a uupecTuTOp
MUHHCTAPCTBO TPrOBHHE, MOJLONPHBPEAE, BOJOMNPUBPEAE M LyMapcTBa — Penybnuuka aupekiuuja 3a
soze u JI1 ,,Komynanau® JITuMurpoBsrpa.

1.2. Hacrarak panoea Ha ,,M3rpanmu ¢exkaiHe KaHAIHM3aLUMOHE Mpeske Hacelba [OJuH mon y
CKIOMY CHCTEMA 3a cakynibawe, onroheme u npeurwharame oTnagHux Boga rpaga JMMUTPORIpasa
ca nparefiuM HacesbuMa“,

Opa uHBecTHLMja 3anoyera je Tokom 2010. roauHe, dazom craHMua 3a npenymnagawe y
Kereymn no nacessa N'ojun Hon n kpo3 Hacesse [Nojun o, xoja je HactaBmeHa Tokom 201 1. rogune.
Toxom 2012. ronune wzBoljeHu cy pagoBu Ha dazu 2 (LUeHTpallHH Je0 Haceska). 3aBpIieTak 1Mo ORQj
a3y oueKyje ce HAKOH JOCTaB/balba pelllerha Of CTPAaHe IPOjeKTaHTa 3a MOBEe3HBalbe KOJIEKTOpa Ha
LUpIHYy craHuly y ceny JKesbylia W [0 TJAaBHOT KOJNEKTOpa, KA0 W OTKJIamawka HeJocTaraka o
npume0Hu KOMHCH]E.

Hzpohau pamoBa Ha 0BOj MHBecTHLMjH 6Mno je BIT ,Aynpuja“ w3 RAynpuje, a WHBECTUTOP
MHUHHCTApCTBO TProBUHE, NOJLONPHBPENE, BOOONPHUBPEIE U lyMapeTBa - Penybmnuka qupekildja 3a
eoze u JIT, KomyHanau™ JlumMuTpoBIrpa.

Pagoen Ha Texyhem oap:xaBpamy BOAOBOJHE H KAHANH3ANHOHe Mpexe ¥ 2022.ros.

P.op. Bpema pacosa Vrynan opoj

7 - | unmepgenyuja
1 PagoBu Ha OTKIamkbakby KBAPOBA HA MACHCTPAIHOM LIEBOBOY 24
2 | PanoBu Ha OTKIakalky KBapOBa Ha I'PajCKCj BOJAOBOIHO] MPEKH 248
3 PanoBu Ha oTKIIamkakby KBapOBa HA CEOCKHUM BOJOBOIHHM Mpexkama 283
4 | PapoBu Ha rpagckoj M CEOCKUM KaHaIM3aLUMOHUM MpekaMa 118
5 PagoBH Ha BOAOBOZIHO) MPEXH M MHCTAJl. HA IpaH. npenazy ['pannHa 14
6 | PagoBH Ha KaHanW3alMOHO] MPEKU U MHCTAJL Ha rpaH. npesasy ['panuna 6
7 | HoBH BO/I0BO/IHM NPHUK/BYU LM S
8 | HoBH kaHaIM3aUMOHH TNPHKJbYYLH 4
9 | Panosu Ha B u K uHcTananujama 3a norpebe JI1,,Komynanay" 18
10 | Paposu Ha B u K nncranaurjama ( 3a Tpeha nuna ) 135

T AT S Yxynan opoj unmepeenunja y 2022.200. | N bR
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Tpouikogu mexyhez 00pcasarsa 80006001 U KAHANUIAUUOHE MpeMCe

1. BpemnocTt yrpaljeHor BOJOBOAHOI M KaHANH3alMOHOr Matepujana y 2022. roa. (Ha OCHOBY
R A K B A0 Yosnsniin oot s S S S IS A s 2.445.487.87 oun.
2. TpoIIKOBHM aHIHKOBAHE PATHE CHATE U MEXAHMAAIIMIC.ceeiieriieeeriiesiisiesiiariiaaesieennae 733.646.36 oun.

CBET'A (1+2): 3.179.134.23 oun. (be3 ITI/[B-a)

Ocmesapenn npuxoodu npema mpehum auyuma (6e3 pauyna 3a 6ody) :

1. ¥YkynHo (hakTypucado no paiHyM Hajnozuma of op.1 no 153/2022-V...............693.471. 14 dun.

2. YrynHo QaKTYPHCAHO MO CHUTYALIMIAMEL i.evivernrrssrrniiierseieeisreeressnnnissresisseasssniies sns 64.775.00 oun.
CBEI'A (1+2): 758.246.14 oun. (6e3 IT/[B-a)

ITopen papora na Tekyhem oapikaBamy BOXOBOJAHE H KAHANH3ANHOHE MpeKe H3IBEIEHH CY
PAZOBH HA PEKOHCTPYLHjH ciefehux yIu4HHX BOAOBOAHHX Mperka TokoM 2022, roa.

Pop. Hazueg epadnwuma Mamepujar/npeunvi/oyicune
HOBOHOCINABLEHE MPEIICE
1. |- Pexoncrpykuuja ( 3amena ) ogosonue mpexce | I[IE 1/2"— 18 m
y yn.B.Anexcor y JJuMmutTpoBrpany TIE 3/4" - 632 m
TIE 1" - 286 m
Bpeouocm yepahenoz 6odosaonoz mamepujana: | TIE 2" — 693 m
2196 068,19 oun.( ées IIIB ) [ME 2"-1/2"—1m
(6e3 mpouikosa acgharmuparea yauye u ITE 110 =360 m
Mamepujana 3a 3ampnasare posa )
YKyInHA Iy:KHHA 3aMelbeHUX BOJOBOJTHUX Mpexa (M) 1990 m

PJ ,, Bomogoa 1 kaHanM3amija " je mopen pafosa Ha PEKOHCTPYKLHH — 3aMEeHH YIIHYHHX
BOJIOBOJHHX Mpexa u3Bena u cnenehe pagoee :

v" PezepBoap MojuHLM — KOHTPOJIA CTamka , IPOBepa BEHTUIA , IPUIIPEMHH PAZOBH 3a AOMYHY
pe3epBoapa LMCTEPHOM .

v" Peseperoap ,,KapHuwop " — uHTEpB. Ha BOJ. MHCTANIALIMU pe3epBoapa .

v' Ilymeme pesepeoapa benew 3a notpebe ,,TecTa BOLOAPKILUBOCTH " .

v" Pesepsoap Manactupue , pesepsoap Boauue , ['panuunu npenas , [Nackamuja , Mojusnm ,
boposo , Manactup cB. Kupuk u Jynura — npeso3 BoJe U JOIMYyHa pe3eBoapa LIUCTepHOM 300T

HECTALLIHLIE BOIE .
v, KHnuna Gapa" — HCKOT MarucTpaliHOT LIEBOBOIA H LISBOBOIA 3a HamMajarme IpaH. mpenasza

(oTkpHBame HeBoBOa ) 300T yKpLITakha ca TPAcOM racoBOJa .

v" yn.B.Bnaxosuh , I".Benemu ( aeo Haceba 6e3 hexanHe KaHATH3ALUOHE MPEXKE ) — LPIJBEHE
CeNTHYKMX jama .

v' JlykaBuua — yniiherse Kanraxa .

v Kouweme 1 Kpuetse Tpace 1 NMpocTopa 0KO pezepBoapa .

v" Texnuuka 0aza — cpeljuBare W MPUIIPEMA JIHBEHO-TBO3EHOT MATEPHjaia 3@ OTITHC.

v" JlykaBuua — paZoBH Ha KAHATH3ALHOHO] MpexH ( 3a notpebe ,,Ca TamapoM y akuuju ") .

v yn.JI.TTeTpoB — pajioBy Ha noJiaramwy ApeHaXKHUX ueBu ( PanoBu cy uzBeJeHu N0 3akbyuky

OB 6p.06-58/2021-15/27-9/2 0o 14.04.2021.roa. Ha TepeT M3 Jumurposrpas , OkoH4aHa
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cutyauuja 6p.364-5/21-22 oa 13.05.2022.roa. — Bpeanoct pagosa 64.755,00 nuu ( 6e3 TTJIB
)-

v T.Opoposuu ( Jlom M3 ) — u3pana BOAOBOJHE MHCTANALIM]e Y caHuT. uBopy ( Pagosu cy
u3BeeHH 1o 3akeyuxy OB 6p.06-74/2022-15/88-8/29 on 06.05.2022.ron., Ha TepeT
JIT,,KomyHanau" (Habasky norpebHor marepujaia je nzspuinia M3 )).

v' I1V ,.8 cenrembap " ( 06j. ,,Jlenmupuh" y yn.B.Byxa ) — paJloBH Ha MOHTAXH HeCME Y
neopuiuTy Bpruha ( Pagoew cy naenenu Ha Teper JI1,,Komynanay" no 3axresy [1V,, 8
cenrembap " 0p.973-1/22 o 20.05.2022.rou. )

v" Anbena Ierpos Jlumurpos — yn.Cytjecka 51 , paaoBu Ha yrpaawu HOBE KaHall. IIAXTE HA
noctojeheM konextopy ( Ha ocHory Pelwersa komyHanHor uHcnekropa 6p.355-98-01/22-14
0n 26.08.2022.ron. , 1630-1/22 on 29.08.2022.ro1. paloBu ¢e H3BOAE HA TEPET
JI1,,Komynanan" . Bpennoct yrpaljeHor matepujana : 12 295,47 nun. , 6e3 I[171B ))

v T.Om0poBLHM — KOHTPOJIA CTakba Pe3epBoapa M KanTaxa cucTema 3a BofocHabaesame Ol u

Homa M3 ( mo wanory OB 6p.1725-1/22 0o 12.9.2022.ron. , 06-162/2022-15/102-10/2 o

8.9.2022.ron.)

['panuibe — npyBpeMeHO NOBE3MBAKE CEOCKE MPEXE HA paacKy 300r HecTallulIe BOJE .

Wcnomoh PJ,,Uucroha" npu unwhewy cHera .

AN

Hzeerimaj
0 Konuuunama zaxeahene nujahe ¢ode na uzeopuumuma Heroee sodenuue u IIpmononuHcko
epeio y 2022, z00.

Mecey Heroge sooenuye Ipmononuncko Viynro
(m'/nec) gpeio (m’/ec)
(m’ /v ec)
Janyap 46.078 86.661 132.739
Debpyap 44.456 75.376 119.832
Mapt 46.783 83.800 130.583
Anpun 40.506 82.332 122.838
Maj 55.516 83.516 139.032
Jyu 57.246 80.740 137.986
Jyn 62.421 84.465 146.886
ABrycT 59.782 74.002 133.784
Centembap 55.677 63.795 119.472
Oxrobap 64.168 62.123 126.291
Hosembap 48.494 65.483 113977
Heuembap 30.078 82.809 112.887
VkymHo (m*/roz.) 611.205 925.102 1.536.307

Hanomena : 360z cuarbene uz0auiHocmu U3B0pILMA U HEHAMEHCKe Yhompebe 600e MoKOM
2022.200. je donazuno 0o nada npumuckd u Hecmauiuye nujahe gode y guuitn deroeuma 2pada u y
npuepadckum Hacemuma. Heemawuya nujake sode y nomvenymom nepuody je donerie ybaaxicena
NPUSYIUEAILeM ROJeOUNUX 01080 8000B0OHE MPEdNCE U OONPEMARbEM 800C YUCHEPHOM .
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Hzeewumaj
0 koudunama npeyuuthene omnaone ¢ode na IINTOB Benew y 2022. zo0.

Mecey Koauuunu npevunihene
omn. gode (m’/vec)
Janyap 71.000 (npoyena)
Medpyap 77.000 (npoyena)
Mapt 77.000 (npoyena)
ATpHn 65.000 (npoyena)
L‘Maj 66.000 (npoyena)
JyH 65.000 (npoyena )
Iyn 62.000 (npoyena )
ABIyCT 66.000 (npoyena )
CenTtemOap 57.000 (mpoyena )
OxTrobap 60.000 (mpoyena )
HosemGap 60.000 (npoyena )
Jleuembap 75.000 (npoyena )
Vxynso (m*/roz.) 801.000 (npoyena)

Hanomena:

- 3bor kBapa Ha Mepauy npotoka Ha [I[IOB benewr 3a mojemune Mecelle cy yHeTe
NpOLEEHE BPEIHOCTH KOJ. npeuMithieHe oTnaaHe Boae ( Ha OCHOBY nojataka 3a 2019, roa.)

- Tlo Hanory OmnuuTHHCKe yrpaBe y LMY CMawea HenpujatHux mupuca Ha ITTTOB Benewr ox
18.04.2017.ron. nec oTnaaHe BOJE M3 KaHAIHM3ALMOHE MPEXE je YINYIUTEH Y PEelHIHjeHT - .
Huwary, nok je neo Boze uz Jlykapauke pexe npeycmepen Ha I[1I1OB .

- Opn crpane ocHuBaua ToxoM 2019. rox. moxpeHyTa je npolenypa 3a M3rpaliky HOBOT
MoCTpojera 3a npeurihaBame OTHaIHUX BOJA.

2.2 PJ HUCTOBRA“

f10I'OH XHI'HJEHA

[Torox xurujena obaeswa cneaehe AenaTHOCTH:

Uuwhewe jaBHUMX MNOBpLUMHA nozpazymeBa uuuihewe caoOpahajHuua, TpoToapa, Iaroa,
CTa3a, 3eJIEHUX TIOBPLIMHA KA0 U JPYTUX MOBPLIMHA Y I'paay, u3Boxewe cMeha Ha TepuTopHju rpana
M NIPHUIPAJICKHX Hacesba MpeMa HeJeJbHOM IIaHy U porpamy.

[pawe acdanTHux noBplIMHA M TpoTOapa nojpasymena 4yuiuifieme W Mpame BOIEHUM
IIMPKOBMMA jaBHUX ac(anTHMX NOBPLIMHA HA MOAPYYjy rpaja cxonHo norpedama. [lpame ce Bpium
CTeUMjaTM30BaHUM  BO3MIMMA  ayToLMCTepHamMa ca LWMpKoBHMa. [bUXOB panm Ha npamy
caoOpahajHuua u acanTHUX jARHWX MOBPUIMHA NpaTH W paj KOMYHAJTHHX paJHHMKa KOjU pajae Ha
YKIIawamky 0Tnajaka u HeuucToha.
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Opaj MOroH BpIIK M cakynJbake OHOpA3rpaAMBOT Marepujana (TpaBa M rpame) 3a notpede
KOMIIOCTEpPA T&€ CaMHM THM yMamyje YKYNHY KOJHYMHY OTMaja KOju ce ONBO3H 10 PermonHasHe
nenonuje [Tnpot™ nopen INMupota. Komnoctupatse je 6uosomka pasrpaqwa opraHcke MaTepHje, noj
yTULI@jeM MUKpOOpraHusama y aepoOHHM YCIIOBHMa, CBe JI0 HacTaHka komnocta. Kowmmocrt je
cTabunaH NMpoOW3BOM CIHYAaH XyMycy. 3peo koMmrocT moboJblliaga CTPYKTYPY H MHKPOOHONOIIKY
aKTHUBHOCT TJa, CTOrd MOKE MOCIYKHUTH Kao HyOprBO MM Kao cpeacTBO 3a nodoJbluakhe KBATMTETA
Tha.

Hsppajame ceKyHIapHUX CUPOBUHA U3 YKYITHE KONMYMHE KOMYHAIHOT 0TNaja Takolje J0Bo/u
JI0 CMamberha KOMYMHE OTIIaZa KOju ce 0B03H 10 ,,PernoHanne nenouuje Iupot* nopen [MupoTa.

Y okBHpy mocyioBa koje 00aBika panHa jeMHHIA je U O/pXKaBake KHUIHE KaHalu3aluje u
OJIBOJHHX KaHasa 3a arMocepcky Boay (Baheise HaTAIOMEHOT MaTEPHjaia MAXOM KHILIHOT HAHOCA H
OJBOKEHE MCTOT, KA0 U TeKyhe M MHBECTHLIMOHO OJpKaBahe MCTHX).

ITpuxonm:

1 @axmypucanu pauynu CO-e Juuumpoezpad Ha ocHogy Yzoeopa o odpxcasary yucmolie
Ha jaeHum noepuiunama y onwmwmunu Humumposzpad, op. 400-6/2022-16 oo 10.01.2022.
200UHE U HA OCHOBY PEHIER A KOMYHUIHE UHCHEKIUje

1. Unwheme 1 01803 cmeha: 391.265,00 M> X 0,653 X 52 HEHEIBC..vorveveveereveennn. 13.299453.06 oun.

2. Cakympame U 04803 cMeha ca npoctopa M3 IToranoso u M3 TpHcko OmopoBim:

({1o nompetn) 6.688,33 X 16 M3IMACKA. .cv.ecvveeeeeeeeecreceeeeeee e e eeeeee e eeraeeneeenee 107.013,28 oun.
{IHomompetiu) 8026.00 X 2 HMBIACKA: cvcrsassvvrsioresiismmvsimsirssisieemaisi i 200.650,00 oun.
3. Cakymupame ¥ 01803 cMeha ca npoctopa 3abpha:
(Homongpeb) G 688.33 x 1l MANACKA s irecamirm et ssiing 73.571,63 oun.
(Lo nompeoy) §,026,00 X 25 MANACKAmmnumnmnas i issasisiisis 200.650,00 oun.
4. Ilpaxbere KOHTEJHEpa 38 KOMYHAITHU OTNaa y ymuud Pymuna 1 u Pyauna 2 y M3 Jlykasuua:
(LIGHOMPEOR) oo s i oo s s s s s o SR e iee 83 ems s b e piies 200.146,39 oun.
5. Cakynubame ¥ TPaHCIIOPT AMBJBUX JETIOHKJA Ha MOAPYHjY Ipajga v MpUrpagcknx
B i o S 0 H TN et 7 LA R A A S S B R S R 3.584.024,85 oun.
6. Cakymnue. ¥ TpaHCMOPT OHOpa3rpaz. OTNANA H XHAPATALH]a KOMIIOCTEDA................ 661.744,36 oun.

7. Umuhewe ynWMyYHMX MNOKPETHMX PpeIUETKH, rajrepa, purona, CIMBHHUKA M KaHama y rpaay |
NPUrPAJCKUM HACcEebMMa (PAAHULIM H MEXAHHBALMIAY.cecrerrisresreerireeasnensesrearsesssesesessnnans 86.164,92 oun.

8 DCTANOL s sivvsvimsvessvis sy i sy o s e T s S Y AT B TS 86.536,56 oun.
Ceeza (1) - (0e3 II/[B-a): 18.499.955,06 oun.

II. @axkmypucanu payynu Hapodnoj 6ubnuomeunu ,,/Jemro Iempoe na ocnosy Yzoeopa
0 00PHCABAILY XU2UjeHe 1 wunihethe ROCTO8HUX NPOCMOPUja

29.166.67 X 12 meceua 350.000,04 oun.
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1. @axkmypucanu pauynu Henmpy 3a kyaypy Jumumposzpad na ochoey Yzoeopa o
00pHcasamy xuzujene u yuutherse nOCI0BHUX npocmopuja

29.166.67 X 12 meceua 350.000,04 oun.

IV. Kyhno cmehe, oeopunino cmehe u denonosarse omnada na Pezuonannoj oenonuju

-(Quzuura nuya (2pad u APUZPAOCKA HACEH).cnerneeesnranvnrsenrsesanens 18.048.149,67 oun.
Ve TIPAGHA AU cuueeones ceveernerireeinrenissiisseissesessnsss sssssassssusssansssnsases 6.692.066,39 oun.
VI. CEKYHOAPHE CUPOBUHE. cueenvee weresrernsarnsseesrsesssssessnssessssssnsssesssassansnns 93.900,00 oun.

VII. ®axmypucanu payyrnu mpehium auyuma:

v' M3Boxkeme oTnana ca 6eHsuHcke craHule ,,S.A.B. TRADE®“ J1.0.0. Huuu.....120.000,00 oun.

v M3BokKemE OTNAAA U3 YTOCTHTELCKOT KOMIIEKea ,,Huuascka nonuua“.......... 120.000,00 oun.
v U3Boxeme oTnana u3 xotena ,,HAPPINES . ............c.cooiiiiiiiienen. . 130.909,08 Oun,
v" H3Boxeme oTnaga u3 d)aGpHKe KoHpexuuje ,,E MHpomm 21 8. 181,84 Oun.
v TlocTaBsbatbe M CKUIAE HOBOTOIUIIE TEKOPALIHIE v eeveiaareriaenieaaneenveesvaseeeneaenes 76.011,70 oun.
v PajloBH W3BEJIEHN MO DASHNM HATOZHMA. ereeeeeerserrareesesseeenseanssinssesessnssasessssessssan 17.399,88 dun.
Ceeza (II-VII) - (6e3 II/IB-a): 26.216.618,64 Oun.
Yxynno npuxoou (I-VII) - (be3 II/[B-a): 44.716.573,70 Ounapa 6e3 [I/]B-a
Pacxonu:
1. TpolikoBH ONaratha KOMyHaNHOr OTrana Ha PernoHantoj RenoHUJ . ................. 4.902.819,84 oun.
2. TpouIKOBM MaTEPH)aNa 32 OAPIKABAE XHIHJEHE ....ivvt wovrreriinecrnneie e enesneeceeanas 234.465,80 oun.
3. TToMONHIT MATEPMIAR, v invasmmarsiisrensyssmrys s s v v s eTTTaavs 323.522,21 oun.

Ykynuo pacxoou (I1-3) - (6e3 II{B-a): 5.460.807,85 ounapa 6e3 ITJB-a

T'PAJCKA ITHJAITA

['papcka nujaua je npoctop oxpelieH NMIAHCKHM aKTOM, HAMEHEeH W KOMYHATHO OTIPEMIbEH 34
obaBibae MPOMETa MOJLOMPHUBPEAHO - npexpaMOeHUX M APYrHX TNPOU3BOLA M BPLIEHE YCayra y
npoMeTy poe, UHje ce 0JpxKaBame, onpeMare U Kopuifiemhe BPIIN ¥ CKITALY €4 OBOM OJUTYKOM,

Onpxaeare nMjaila ce Bpwiy oDaB/akeM CBHX TMOCHOBA KojHMa ce o0e3dehyje HecMmeTaHo
ofaBpale NpoMeTa U BpLIeHe yciyra y npomery pole, a Hapouywto uuuifiewe nujaue mocie
MMja4Hor AaHa (MeTak), Harjara HakHage 3a kopuiufiewe objekara, onpeMe W MHjayHOT MPOCTOpA,
OJlpaKaRatbe jaBHOI KaHTapa, oJpraBate o0jekara KomyHajiHe HHppacTpyKType (jaBHe YyecMe, jaBHOT
WC-a, xunpanTa, MHCTaNaLMje BOJOBOA U KaHaIU3alHKje, orpane, MHjadHor 1aroa u ¢J1.)

IIpyxame ycayra HA TPaACcKoOj MHjANHA:

I OcrBapenn mpHXoAH of NPYXaHKkA YeJIYyra Ha TPAACKO] NHjanu (3aKym):
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: Bp. npoa. | Jexuuuuna
IIpogajuo mecro Ewcga —— Ykynuo
I1popajHo NapKHUHr MECTO Ha repyon o 1 roauxe 7 31.865,00 223.055,00
ITpoaajHo MapKHUHr MecTo Ha nmepuon on | rogune 3 29.244 .17 87.732,51
IlpofajHO MapKMHT MECTO HA MepHo o1 6 Mecela 7 18.666,67 130.666,69
IpogajHo NapKUHT MECTO Ha TepHo [ 011 6 Mecela 2 16.983,33 33.966,66
IIponajHo MAapKUHI MECTO Ha MEPHOA OJ1 3 Mecela 1 9.333,33 9.333,33
TTpojiajHo napkuHr MecTo Ha repuos o1 3 meceua 1 8.486,67 _ 8.486,67
IIposajHO MAPKHUHT MECTO Ha INepHo 01 3 Mecela 1 6.732,50 6.732,50
3aKyn IpoCTOTHjE ca pacXJIaIHOM KOMOPOM 1 66.666,66 66.666,66
JIHeBHa Takca 240.567,54

Yrynno npuxoou (6es IT[B-a): 807.207,56 ounapa
II OapskaBambe H QYHKIHOHHCAKE FPAACKe MHjale:

- unihewe U npamwe pobHe M 3e/1eHe Nujale kao H caobpahiajHHUA OKO rpajicKe MUjalle W NPoAajHUX
NapKUHI" MECTa
- OpKaBakbe JIOKANA M TOANeTa Ha rPAJCKO]j MUjaly
- PEJIOBHO KOLIEH:-€ M 3a/liBatbE TPAKACTHX 3EJIEHHX M0jaceBa Ha rPajcKoj MujaLM
- peI0BHA NONIPaBKa M OAPXKaBakke CTApPHX Te3ru v 00jeKaTa Ha rpaackoj nujauu
- OCTajle aKTMBHOCTH Be3aHe 3a rpafcKy Mujaly TeKJIEe Cy PEAOBHO U Y CKJIady ca OUIyKOM O ypehemwy
¥ OJpKaBalby rpagcke MHjale M MPaBUIHMKOM O MMjayHOM pejy.
Tpowikoeu odparcasara zpadcke nujave (6e3 IIJIB-a): 138.126,40 ounapa.

AHAMHHYAPCKA CIIYKbA

3Haqaj AVNMHHYApPCKE cnyncﬁe orjena ce y ToMe UTOo je PECIAOBHO yuiheme JHUMBaKa BEOMA
OGUTHO KaKO Cca CTAHOBHILTA MMPOTHUBTIOKAPHE 3alUTUTE W 3alITHTC KHUBOTHE CpEOMHE TakKo H ca
CTaHOBHIOTA WITEALEC CHEpreHara, Jep je KBaJIMTETaH H OJpyKaBaH MNUMHAK YCJIOB MakKCHMaJIHOI
uckopHilfieha TOMIOTE Caroperama.

OcTBapeHH NpHXOAN:
Hzeplenn panosu nuMHHYapcke cnyxbe Tokom 2022, ron.

|. IlpuBatHe kyhe (MCIAJBUBAE W MPETTIEI TUMEBAKA)....veireeesveerveeeeeeiiseesesaeereeseeessaeesreens 1.094,17 oun.

3OO0XHTHIEHCKA C/I1YKBA

Ha ocHoBy oanyke CxyniuTvHe onwuTHHe JIUMMTPOBrpan O naBamwy Ha Kopuiuhiewe BojHor
kommnexea ,,Owrpu Bpx“, CLIB u BOJHWH y JdumurpoBrpany JaBuom mnpenysehy ,Komynanau
(Omnyka 6p. 06-157/15-1/40-14 on 21.12.2015. roauHe) HakoH uera je J.I1.“Komynanau® Tokom
2018. roavHe 3aBpIIMO PEKOHCTPYKUHMjY mnoctojelinx objekata kao w wsrpaamy OokcoBa ca
noTpebHOM HHGpacTpykTypoM (cenTHuka jama, jama — rpoOHMUA, BOJOBOJ, Orpaja, arperar W
COJIAPHH MaHEIH ).

Ha Teputopuju ommruHe J{uMuTpoBrpan TokoM 2022.roquHe HEMIKOUBHBO j& YKIOHEHO 39
YTHHYNWX KpaBa, 33 yrUHYIHX Maca JiyTaiuna, 1 Mauka.
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Y MpUXBaTUIHIITY 32 HaMylWTeHe 1ce U Mavke TPEHYTHO je CMEelTeHo 24 naca nyraiuia ca
KOMIUIETHOM JIOKYMEHTALIH]OM.

IpuxBaTHaKINTe 32 HANYIUTEHE Nice W MaYKe npumbeHo je 07.12.2018. roa. ox crpane
MuHgcTApCTBA NOLONPHBpPEAE, BOJONpHBpede H mymMapceTBa H PenyOiaHuke BeTepHHapCKe
HHCIeKIHje je no0nao opobpere 3a paji, YHMe Cy HCIIOLITOBAHE CBe 3aKOHCKe HopMe moTpeGHe
3a DPHXBAT H CMEINTAj HANYIUTEHHX JKHBOTHIHA.

OcTrapeHH NpUX0JM 300xUrKjeHcke cnyxcde TokoM 2022, rofl Cy..coveviviecvicceciniinnnen..21.846.00 mam.
Pacxopu:
I. TpowkoBu xpaHe U oZipaKaBatha NPUXBATUIIHIUITA 34 IICE M MAYKE ..ooccvvivrnnnen. 355.210,52 pun.
II. TTOMORHM MATEPMIAIT «.ueeeeiiieineeeniieiaieeemeeseessicsssbeesiaessate e sbaas st e sbbbassbassibsasebbesnbaes 50.784,59 nuH.
III. TpOUIKOBU MATEPHJANIA 38 XHTHJEHY ..o.vevirissisrisessissnisiesimsssessssnsssssssssmssssssssnsssnsnsses 2.512,02 nun.
SEJIEHHIIO

CekTop 3a oJpKaBarbe jaBHWX 3€JICHHX TIOBpIIMHA 0aBW Ce OApXKABAaHEM jABHHX 3ETEeHHX
MOBPUIMHA MpeMa FOAMIILEM [JIAHY W [IPOrpaMy KOjU cajpu: BpCTY, 00MM, TMHAMMKY paaoBa |
BUCHHY CpeAcTaBa MoTpeOHHX 32 HheroRy peanuzaliujy.

Onpskagame moapasymesa Hery W oOHORY OM/BHOT MaTepujana, oOpiaBarke cTaza, Maroa,
cTeneHHwTa, 00N0KEHHX KOCHHA, 3aMEHy MHCTaNalHja i MHBEHTApa KOJW TpHNafajy TOj MOBPLUIHHU
M CIyJKe HEeHOM OAprKaBaky, ojpkasame yrncTole, yMinhiemne CHera M JieJa Kao M Npeay3umare Mepa
33 3AWITHTY OO MOXapa, aHTHEePO3MBHUX Mepa W Mepa 3a 3alUTHTY OJ IPYIMX €JIEMEHTApHUX
Hemnoroja, MHcekaTa, OW/BHUX DONECTH U Apyre IUTETe.

IMpuxonu:

I @arxmypucanu pauynu CO-e Jumumpogzpad Ha ocHO8y Y2080pa 0 00picasary 3e1eHuna
HA jagHuM ROGPUIHNHAMA Y oRutmUHU JTuMumpoezpao:

1. Koweme H cakynbarme TpaBe ca 3eIEHUX MOBPIIHHA Y TPAAY....oviiiiiniriniisiineinens 1.170.038,41 oun.
2. 3anuBame TPaBbaKa (XMAPAHTCKA MPEKA H AYTOLIUCTEPHA) ..vevvrrerierererieneereeneenees 899.512,40 oun.
3, Cammba Ce30HCKOT LIBEIA. ..ottt s e s s s s e e abts e sa e aaee seeeeaanannes 100.080,80 oun.
4, Cagrba WKOJOBAHMX M HUCKHX JIMIIAAPA. .. veererieiiiciiiiiiiiis it 70.316,40 oun.
5. OkoTiarame, MIeB/benhe HOBOMOPMHUPAHNX U MOCTOJENUX aNeja ¥ IPamy.....cocoveeeene 540.652,58 oun.
6. Kowere napxuha y rpajy v NPUrpafickUM HACETEHMA. .......oeriiimerrariiiensarsssensasiasensens 563.158,20 oun.
7. I1ponehHO rpaby batbe TPABHBAKA. .. .ccccvreeserrerrearierssiesrieassessniessessssssnsnssnntsnssssssnssnssens 20.758,00 oun.
8. Baheme npoUBeTanor CE30HCKOT LBENA «.vviiiiici it e 12.988,80 oun.
9. OpesuBarbe APBOPEAA Y MPAAy M MPUTPAACKHM HACEIBHMA. . e .eviireesreerrneereessnessennne 499.514,39 oun.

Ceeza (1-9) - (6ez IIAB-a): 3.877.019,98 oun.

II @axmypucanu pauyuu mpehum 1uum

1. Kowewe, opesnBame M pesame Oycerba OYCEHAUOM. cuiiiiiieriinrinrecrieesiesinisnnsenresneens 56.326,19 oun.

Yrynno npuxoou (I-1)-(6es 11/[B) — 3.933.346,17 ounapa.
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Pacxonu:

1. HabABKA CAfIHOT MATCPHI BN . cussuncimmsusurersnsss s et s oeessseessw e avens s s Hes v e s 456.060,00 oun.
2. CepBHC TpUMeEpPa, KOCAYHLIA, MOTOPHUX M TENCCKONCKUX TECTEDA. .euvereeriaeecerenecnnnns 36.166,00 dum.
3. Pe3epBHu Je10BU 3a TPHUMEpE, KOCAYHLE, MOTOPHE M TEIECKOTICKE TECTEPE. ............ 472.267,17 oun.
A HaBABKA ONIPOME  wvwivsurirvsmessisivssvessvenserssseis o et it s i avsss s S sy 592.217,68 oun.
5. VTPOIIAK TOPHBA M MAZHBA .vvevuveisvressiresieessrarsessnsmiseesuessessnsessasasssnsesssssssessesnssassssnns 606.305,94 oun.
6. TTOMORHE MATEPHJAIT «eeveiieiiiciiieiaie ettt eiie et e e et e eaeereanseen e s eraeeraess s eassanesssenesssnsan 88.921,01 oun.

Cgeza pacxoou (1-6)-(6es II/[B-a): 2.251.937,80 ounapa.

I'POB/bAHCKE YCIIYTE

IMocnosu koju ce 00aBibajy Kako Ha rpajickoM rpobiby y JIHMUTPOBCpaLy TAKO M HA CEOCKHM
rpobserima y M3 Jlykasuua, M3 XKesywa u M3 Fojun [{on, a koju cy nosepenn JI1 ,,Komynanau™ na
rasnopame 00yxBarajy: opraHuzauujy M obaBibawbe caxpaHa, u3pajny OeTOHCKMX MBHUA, uMiufieme
oKo objexata u caobpahajuuua (ox cHera, Oauame conu U pusne), yuinherwe CTENEHMIUTA, KOPNM 34
OTMajike W MOBpUIMHA OKO rpofosa, yninfiewe objexara (cana | u 2, kanena, nomohHa npocropuja,
KaHuUenapuja, kynartiiao u BII), opesuBame wnb/ma v apseha, okonasae pyka, neeha, Kollerme,
CaKyTJbarbe OPE3aHoOr M OKOLUEHOT ¥ U3BOIKEHE HCTOT, MIIEBILELE H .

OcTBapenH npuxoau:

I Jumumposzpao
Caxpane, ynotpeba kariene, ynoTpeba caie, oapxkasawe 3a nepuoa o 10 romuwna, HakHaga 3a
U3paay MBHLUA rpo0a U MOCTABIBAEE CITOMEHHKA. ...evviiveeeeesieeeeesieesseeosreesiseseeesesneseens 3.582.034,20 oun.

II Kewywa
Caxpane, ynotpe0a kanene, yrnorpeba cane, oipiaBame 3a [epHoJl o1 5 roUHA...... 729.632,86 oun.

1T Jlyrkasuya
Caxpane, ynorpeba kanene, ynorpeba cane, oip)KaBame 3a epuo 04 5 roauHa......272.680,18 oun.

IV T'ojun Jon
Caxpane, ynoTpeba kanene, yrnorpeda cane, oApKaBathe 3a NePHoI 01 S FOIHHA........ 95.901,96 oun.
Cseza npuxoou (I-1V)-(6e3 II/IB-a): 4.680.249,20 ounapa.

OctBapenu pacxoau:

1. Yuwhewe objexara, nosprHa oko ofjekara i caobpahajHuLEa Ha rpaackoM rpobiby v rpobibiva
y npurpajckum Hace/buMa JKesbywa u JlykaBuua, opesuBawe wnbssa u apeeha, okonasame upeha,
[JIEBJbEHE, KOLIEHE, CAKYIIBALE OPE3aHOT U OKOIIEHOT U H3BOMKEH:E....eevveeeeerriannen, 3.079.873,48 oun.

2. ¥YTpoiak OCHOBHOI H MATEPH]AIA 38 OJIPIKABAE XHIHICHE . vt ieie it rreeeeaas 434.165,30 oun.
Ceeza pacxoou (1-2)-(6e3 II[{B-a): 3.514.038,78 ounapa.
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2.3 PJ, . YCIYKHE TEJTATHOCTH

ITOrOH MALITHHCKH ITAPK

Tokom 2022. roaxHe noroH ,,MaiMHCKY Napk™ U3BOAMO je pajoBe CX0AHO noTpebama cBMX
paJHUX jeauHMLa npenyseha u To:

PJ ,,BOJOBOA H KAHAJTH3AITHJA“

- Pan mMamuHa ¥ KaMHOHA Ha MHBECTHUMOHUM paloBUMMA MPUIHMKOM 3aMeHE BOJOBOJHE MpExe Y
yiimun Bnacku Anexkcos, Crapa rianuHa ( JIeo ) ¥ ITPEBO3, HARO3, H3BO3, TIAHUPAHkE U Basbamke
NpJbAROr WJbYHKA 38 NoTpede BOJOBOA NPUIMKOM M3Bohema OBUX pajoBa.

- Tpancnopt Boze 3a nufie y NPUrpasckuM MecHuM 3ajennunama: M3 IMackaumja ( 136 M%), u M3
Mojunuu ( 152 m?), M3 Ipagume ( 8 m*), M3 Boporo-Kymunuu ( 16 M° ), M3 Hemyma ( 16
M* )-pazl Ha BOJOBOIHO]j MPEXKH, MpeBo3 Boje 3a muhe Ha Harathoj pammu ( 32 M), npesos
Boje 3a nuhe Ha pesopBoap ,,Manactupue” ( 352 M°), 3a notpebe P.J.“Uuctoha* Ha pesepBoapy
,Bomuue® (40 %), papma Tletpor ( 56 M>) u NpeBo3 BOJE HA MPUXBATHIIMIUTY 34 IICE H Mauke (
168 m*).

- Pan mauiuHa ¥ KaMUOHA NPUIHKOM HHTEPBEHLMja HA BOJOROJY H KAHAIM3ALMM

- Pag kamuona KaHan-yieT Ha OOryIUHBakbe KaHaIM3aLMje.

PJ ,HHCTORA“

- Papn ayrocmehapa Ha cakynubaiby cmeha M3 rpaga M NpUrpagckMX MECHHMX 3ajefHMLA M OJBO3
cmeha Ha pervoHanHy nenoHujy y [TupoTy.
- Pag kaMuMoHA W pagHe MallWHE HA CaKyILbaky JHBJLHMX JIETIOHHMjA Y Tpaay W NPUTPajCcKHM

MECHMM 3ajeIHHALIaMa.

- Papm kamMHOHa Ha cakyIUbamy CEKYHIApHUX CHPOBMHA ( KapTOH, MBL ambanaxa, ryma, CTawio,
(onuja, ornanHu aum (MeTtan — reoxbe)).

- Pap ayrouucrepHs Ha Mpawy yiuua y rpamy, Tpamy Cpajcke Mujale, npawy objexara
[ [pUXBATHIIMIUTE 32 [ICe W Madke” W paj ayTOLMCTEPHH Ha 3a/MBalkby TPaBHATHX IMOBPILHHA U
JPBOpEA Y CYLIHOM NEPUOLY.

- Pan Gyngozepa Ha rulaHuvpamy Aena OuBIUE JeMOHHJe, Koja je onpeleHa 3a ojjarame IIyTa H
OuoMace 3a KOMIIOCTHPALE.

PJ,.YCIY>KHE JEJIATHOCTH*“ (' PABEBHHCKH IIOI'OH)

Pad maniuna u KAMHOHA RPUTUKOM L3golerba padosa Ha ocHogy Yeoeopa, Pewierva u 3axpyqaara
onuimuncko2 geha
1. Pagoru Belie prHAHCH]jCKe BPETHOCTH H3BEJEHH 32 PAYyH onmTHHe JUMHTPOBIpan:

-PanoBu Ha onpakaBary nyTeBa y 3umckom reprony (Yroeop 6p. 134-2/21).......cue. 676.618,36 oun.
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-PanoBu Ha onpkaBamy nytesa y 3uMckoM rnepuoay (Yrosop 6p. 140-2/22)...............106.480,00 oun.
-PanoBu Ha onpixaBarmy myTesa y netweM nepuoay (Yr. 6p. 1407-2/22)......cccce..... 2.080.200,00 oun.
-PagoBn Ha ummhewy W oOpK. JIoOKanHMX M Max. myresa (Yrosop 6p. 1406-
i T e B R A S A S AR 5.332.603,00 oun.
2. PanoBH H3BeJEHH OPABHHM JHIHMA:

- SO PD JUGOISTOK“ NIS, SO OGRANKA ED PIROT Y BPEOHOCTH O[l......... 5.858,00 oun.

- Eyeto Eye doo Y BPEHHOCTI O siivsimarssissisionisississssintsisnsaissimiinssnssriossassssasss 180.000,00 oun.
= PANDA'S ¥ BPEIHOCTH O soummvcisseisse i s siin i intiosessis ssanonssss stsss snssans 13.344,00 oun.
= SGR SANI ¥ BPENHOCTH O vssvrssissvssesisssssiiasssasisisaiessissrssstasanns sossassnesss sasossss 33.204,00 oun.
- CuHAMKAT 3aN0CNEHHX Y 31P.U COLL3ATHTH [IHPOT Y BPEAHOCTH O vcvvvvinnenen. 5.757,00 oun.
- III' HUKOIOB Callla ¥ BPEIHOCTH O -evvvvrvrerrrarerrarssessseesssnsessesessesmnsesnnsessssesnns 216.000,00 oun.
- Mrexapa Ctapa MIaHWUHA Y BPEIHOCTH OJL .evvvverveirreereeseeeseessseessssessersestsesnereesne 11.068,00 oun.
- CENTROREJITING ¥ BPEIHOCTH O «.vveeuveereeceveerreneesineesssesssessnessesesseesseesessessosessees 4.611,67 oun.
3.PagoBu u3Benenn PU3HYKHM JIMIHMA evrreeenerrenees cvssnennnnneee 224. 1 76,77 Quiit,

Ceeza npuxoou (1-3)-(6es II]B-a): 8.889.920,08 dun.

I'PABEBHHCKH I10I'OH
Tokom oBe KaneHaapcke roauHe, rpaeBUHCKM NOrOH M3BOAMO je cnenche panose:

1. Paporn na TekyheM H HHBECTHOHOHOM OApKaBaiby OnpemMe, MexaHu3annje u ofjexara 3a
norpede u Ha reper JI1 , Komynanan*:

- Pajioeu Ha rpafheBuHCcKOM oapkaBamwy objekara J.I1.“KomyHanau* kao u oGjexara Ha
noapy4jy I'.I1.“I"panuna“.

- PanoBu Ha OpaBapckoM oapikaBary MEXaHU3aLuje.
- PajnoBu Ha 3uMCKOM oapikaBamwy caoOpahajHuiia ( 3ajeIHO ca MeXaHU3alujoM ).
- PajoBu Ha nonpasuu ranantepuje ( KiIyne, Te3re, KOHTEJHEPH, KAHTE, NAPKOBCKE OFPaJE... ).

- Kpnimbewe yaapHux pyna cTpyroTHHOM M acantoM y XNaJgHoM MOCTYIIKY.

- Canauuja omreheHux waxru.

- M3pana Ab cTajanuuita 3a KOHTejHepe.

- Panosu Ha peHoBHpawy o0jekTa kanena ['ouH moJ.

- BetoHupame cTasa, WKApru U rpobHUX MecTa Ha rpaackom rpobiby, rpobibe Jlykasuua u
Kemywa.

- Canauumja orpasa uzsopuiute ,Mekose BoaeHuue® u I'paacko rpobise.

- PafioBu Ha M3paaM NpUXBAaTUIIMLITA 32 MICE M MaYKe Ha JIOKaIUTeTy ,,OCTpH BpX™.
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- Mzpajia BONOBOIHMX IAXTH M IIKApTTH ¥ yi.“Brnacaku Anexcos® y Cllomy paaoBa Ha 3aMeHH
mpexka ( y cnony pagosa P.J.“Boaoson u Kananuzaumja®).

- Panoeu Ha ypeleny Hoge ynpasue arpage J.IT.“Komynanau™.

- Panoeu Ha oapxasamwy objexara BogocHabnesara y BracHMIUTBY M3 (Jlykasuua, Xesyua,
I'pagnme, Kpuuurop, ...).

- PanoBu Ha nocTaBsbaky HOBOMOIMLILE PACBETE .

- CpehuBamse npocTtopuja 3a criposohere rnacatwa, M3 Jlykaruua, M3 Jemymma u M3 [ojun

Hom.

- Tucnokaiuja 1 nonpaska moGunujapa ( KIyre, KOIEeBH, FOIOBH, KIaLKaIuLe... ) 3a Je4Hja
HTPATHILTA.
- BpaBapcko canupaibe rpancke caoGpahajue curnanusaunje

2. ¥YroBopenu pagoBu ( NOHY/JE, YTOBOPH...):

-Paniosu Ha acthanTupary mocsie 3aMeHe BOIOBO/HE Mpexke Y JIMMHTPOBrpaay — Ha OCHOBY
yroBopa ca usBohauem pamosa ,,Jlpymosu a.1.“ 1.0.0. u3 ITupoTa, I'biian 2 66, 6p. 653-10/21
on 05. 05. 2021 ropn. (80/21/1 ox 05. 05. 2021.), dp. 277-9/22 opn 21. 04. 2022 rop., aHekca 1 ©p.
277-10/22 on 28. 09. 2022 rop., anexca 2 6p. 277-11/22 ox 29. 09. 2022 roa. - Bpuiee Hax3opa.

-PasioBy HA MOJIEPHHM3ALH]H jABHE PACBETE HA TEPUTOPHjH ONIUTHHE JIMMUTPOBrpal — Ha OCHOBY
yrosopa ,,Smart Lights d.0.0.* u3 Beorpana, yn.J{umutpuje Tyuakosuha 52, 6p. 1237-2/22 on
24. 06. 2022 ron. (36/2022 op 05. 07. 2022.), - BpeAHOCT H3BEAEHHX pal0Ba, 10 padyyHy
I'p/4/2022 on 13.09.2022., usnocu 1.525.548,00 mun.( 6e3 I1/1B-a), ( 1.830.657,60 ca T1/IB-om).

-PanioBy Ha oapKkaBarby JIOKANHMX M MAXaJICKUX MyTeRa OMUTHHE JJMMHUTPOBrpaj — Ha OCHOBY
yrosopa onutiHe Jlumutposrpas, 6p. 1406-2/22 on 20. 07. 2022 roa. (400-993/2022-16 oz 18.
07.2022.) n anexca 1 6p. 1406-4/22 on 10. 11. 2022 roa. (400-993/2022-16/2 on 10. 11. 2022.),
BPEHOCT PajioBa 1o OKOHYaHO] cutyaliju (6poj 1406-5/22 o 23.11. 2022.) usHocH
533200300 1 663 TITIBB Vicsimmiss it s mais s o i sisaans (6.399.123,60 ca I[1[1B-om).

-Panosu Ha ofpkaBarby jaBHE pacBeTe Ha TEPUTOPH W ONWTHHE JJUMUTPOBrpaj — Ha OCHOBY
yrosopa onwrtune Jumurposrpan, 6p. 1405-2/22 on 20. 07. 2022 ron. (400-994/2022-16 o 18.
07. 2022.), speanoct panosa o pauyHuma: ['p/3/2022 op29.08.2022. uznoc 913.045,20 ( ca
IIB-om ).

-PajiloBU HA NeTHeM O/[KaBakLY MyTeBa OMIUTHHE JJUMUTPOBIpa — Ha OCHOBY YroBOpa
omutuue Jumurposrpan, 6p. 1407-2/22 on 19. 07. 2022 roxa. (400-992/2022-16 on 18. 07.
2022.) v anexca 1 6p. 1407-4/22 on 10. 11. 2022 roa. (400-992/2022-16/2 on 10. 11. 2022.),
BPEIHOCT pajioBa No OKoHYaHoj curyauuju( 6poj 1407-5/22 ox 23.11.2022.) usHocH
2.496.240,00 ( ca I1IB-om ).

-PagoBu Ha nocTaBbamy CHosballke H3odanuje o0jexta BnacHuka Panrenos MBan-a, yi.

L[ panuuap® 6p.1, JIMMUTpOBrpas — Ha OCHOBY ToHye, Op. 1882-1/22 on 06. 10. 2022 rox.,
BPEIHOCT pajioBa Nno oxoHuanoj curyaurju( 6poj 1882-2/22 on 21.10.2022.) nsnocu 53.760,00
(ca Il[IB-om ).

-PafloBM Ha NMOCTaB/bamky CHOJballbe H30alHje objexta Bnacuuka Huxonos Cauua, yi. ,,8 maprt
0p.68, JIuMUTpOBrpaj — Ha OCHOBY 1oHye, 6p. 2014-1/22 on 25. 10. 2022 rop., BpeAHOCT
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pajoBa o oKoH4aHoj cutyauuju( 6poj 2014-2/22-23 on 05.01.2023.)
MBHOCH. «.cevvveereiennrenanneaannnes 282.240,00 ( ca TT/IB-om ).

-PagoBu Ha caHalMjd YETBOPOTPIIOT JuMHbaka 3rpaje v yn.“bomko byxa“ 6p. 16 (ctambena
3ajeHHLIa) — Ha OCHORY NoHyze, Op. 1955-1/22 on 12, 10, 2022 rox., BpeAHOCT pazosa 1o
oKOHYaHOj cutyauuju( 6poj 1955-2/22 om 21.10.2022.) uzHocH.......... 85.152,00 ( ca I[1IB-om ).

3. Panosu m3BeaenH no mwajgosuma Hapsopsor oadopa, Hcnmekuuja, onmmwTHHCKor Beha
(o Tpowiky JII ,,Komynanan*):

- -PazopH Ha nonpapLM KaHaJIM3aLHOHOr waxrta y ya.“bopauyka® — no peluewy KOMYHAIHOT
WHCTeKTopa, 0poj 355-86-1/22-14 o 15. 07. 2022 roa. - o Tpowky J.IL“Komyrnanan®.

- -PanoBu Ha caHMpawy peuieTke ¥ KaHaia 3a aTMOC(hepcKy BOAY Y yI.“BuUanuy™ — no pewiemwy
OnuTHHCKOr MHCIIeKTOpa 3a caoOpahaj u nyrese, Opoj 344-121/22-14 on 01. 06. 2022 rox. - o
Tpowky .JIL.“Komynanamn®.

-Pagoru Ha caHauuju kpoBa Ha ofjexty Joma kyntype v cn.Jlykasuua— no 3aksbydKy
Onmruackor Beha omuTune Jlumurposrpaj, 6poj 06-51/22-15/81-13/2 on 06. 04. 2022 roa.- o
Tpomky J.IL.“Komynaman®.

4. Papoen m3Benenn no Hanosuma HajzopHor onfopa, menexuuja, onwrnackor geha :

-PanoBu Ha IEMOHTAXH METAIHE KOHCTPYKLH|E PEKITAMHOT NIAHOA — M0 HANOTY OTILUTHHCKOT
rpalijeenHcKor uHcriekTopa Op. 354/17/1/2021-14/3 op 06. 06. 2022, — MHBECTHTOP ONLUTHHA
Jumutporrpaz, BpagHocT paaoBa ( pauyH 6poj ['p/1/2022 on 22.06.2022.)

HBHOCH . uviiieeevinemiineeeranaeessaaeennnens 48.640,80 (ca [1]IB-om).

-PanoBu Ha AucnoOKaLUjU HAACTPEIIHHLE ayTOOYCKOT CTajanuiiTa — 10 HANOTY OTITHHCKOT
KOMYHAaJTHOT HHcnekTopa Op. 355-49/22-14 on 31. 05. 2022. — HHBECTHTOP ONLITHHA
Humutposrpan, BpagHocT pafora  ( paayH Opoj I'p/2/2022 ox 05.07.2022.)

HEHOB W v s s i S B 39.213,98 (ca I1/1B-om).

-PagoBu Ha M3paau HacHMa nopen myTa 3a ,,Hemkoro“ — Mo HajnoTy OTMIITHHCKOT KOMYHAITHOT
uHecnekropa 0p. 355-109-1/22-14 ox 27. 09. 2022, — uHBECTHTOP ONUITHHA JJAMHUTPOBrpaf,
BpagHocT pagoBa  ( pauyH Opoj ['p/5/2022 ox 29.09.2022.)

5 543 14 e 32.025,60 (ca IT/IB-om).

-PagoBu Ha pywemy oOjekra Ha KIT 6p.1444 KO Tojun o — 1o HAIOry OMIITHHCKOD
rpaheBunckor uHenexropa 6p. 354-44/22-14/2 on 06. 10. 2022. — HHBECTHTOP OTILUTHHA
HumurpoBsrpan, Bpannoct panosa ( pauys 6poj ['p/6/2022 ox 14.10.2022.)

HBHOCH v i svssusismsvsmsisaivvissivssasissss 129.729,60 (ca [1/]B-om).

-Panosu Ha M3paayd MOHTXKHOT AMMIbAKA cTaHa y yi.“IlacTepoBa® — Mo HAJIOTY OMIITHHCKOT
rpalieBHHCKOT UHcnexkTopa Op. 354-47/22-14/1 on 21. 08. 2022, — MHBECTUTOP ONIUTUHA
JUMUTPOBrpaz, BpagHocT pagoBa ( pauyH 6poj I'p/7/2022 on 14.10.2022.)

HIBHOCH evvreeieriieeeeiiitteaecniibeee e einaesanas 120.000,00 (ca IT/IB-omM).
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-Pagosn Ha ceuemy M yKIamarmy pacTHibA — [0 HATIOTY OMIUTHHCKOT rpaljeBHHCKOT HHCIIEKTOPA
Op. 354-39/22-14 om 02. 11. 2022. — uHBECTHTOP ONMUITHHA JJUMUTPOBIpal, BPaAHOCT panosa (
pauyH 6poj ['p/8/2022 on 08.11.2022.)

e 2 o3 T 32.958,40 (ca I1AB-om).

-Panosu Ha pywewy objexra va KIT 6p. 1469 KO Xemyuia — no HaJIOry ONIITHHCKOT
rpahesuHckor nHCnekTopa Op, 354-39/22-14 on 09. 11. 2022, — UHBECTHTOP OMIUTHHA
JUMUTpOBrpas, BpaiHOCT paJoBa

( pauyn 6poj ['p/9/2022 01 17.11.2022.) M3HOCH ..eeeuvieeeeeeeeiecee e eeeveeeeneeeseenes 165.681,60 (ca
[11B-om).

2.4 PJ,T'PAHUYHH ITPEJIA3

CxogHo Omnyuu 0 KoMmyHanHOM ypehewy Ha rpaHu4dHOM npenasy ,JIpamuna® JIT
~KoMyHanau™ je BpuiHO ojpskaBame KOMMNIETHE WH(OPACTPYKTYpE Ha IPAHMYHOM MpENasy TOKOM
2022. rogyHe U TO:

1. Oap:xkaBame jaBHe XHrujene - ydwherwe NoBpuwMHa npenasza u o0jekara W 01803 cmeha Ha
pervoHanHoj AenoHuju. Takolje, ABa nyTa Hele/bHO cBe ac(anTHe MOBPUIMHE YUCTE CE€ AyTO-
YUCTHIHMLIOM, K20 M pelOBHO Mpare ayTo-LIUCTEPHOM HIIH LIPEBHMA MPEKO XHAPAHTCKE MPEKE.
VY 3uMCKOM Meprosy panuio ce je Ha pawrduuiiaBamy CHera ca CBUX MOBPILINMHA, & HAPOYHTO
oko oOjexara v ca newaukux craza. [locne pamvnmhaBama ce Ha acdanTHe MOBpLIMHE
paszbaliMBana pusiia U MHIYCTPHjacKa co.

2. IlepMaHeHTHO OJpKABAK-€ MHCTANANAje BOAOBONA, KAHANM3ALMjEe H rpejama, Kao M
CroJballlibe MHCTANalMje (XMAPAHTCKE M pa3BOJHE BOLOBOJHE MpEXKe, KHMIIHE H (ekaaHe
KaHajMsauMje M TOIUIOBOJA OJ TorUlaHe 10 objexara), TAKO H YHYTPAIBUX HMHCTalALMja
o0jexara U CaHMTAPHUX YBOPOBA.

3. IlepMaHeHTHO OApP/KABAILE €JIEKTPO HHCTANANMja H CHIHAJH3AIHje — HA CBUM 00jexTHMa
npesiaza M yrpaeHe 3rpaje Kao H KOMIJIETHE pacBeTe MPaHUYHOT Mpeasa.

4. Onpxapaime 3eleHHX IOBPIIHHA — KaKO HA CaMOM INpesazy Tako H Oko objekaTa ynpaBHe
3rpaje, KOLUEHE TpaBwaka, yuliheme, 3anMBame, hyOpeme, pe3ame HHUCKOT M BHCOKOT
pacTuma. TpaBmaly ce peoBHO KOce W 3aMBajy, a UBelie okomnasa, opesyje 1 3aiuea. Y 2018.
rOAMHHM H3BPLIEHO je 0DHABR/bAMKE YKPACHOT pacTHka M AocalieH je moTpeban Opoj cagHuua.
Taxohe je u ucnpen ynpasne 3rpazne llapuHapHuie U3BpLUEHA Caliba yKpacHor LiBeha.

5. CepsucHe yciyre [petoBapa, yCKIaAMIITeha U nperne pode (3ajeaHo ca cinyxOeHum
avumma Llapubapauue).

6. OnppxaBame jaBHHX TOAJETA HA NPeasy.
7. OppxaBame ofjexara oOyxpara kpeuemwe, uuwhewe, oapxaBame cTonapuje, Opasapije,
esextpo W BuK wMHcTanmauwje, caHuTapHje, KOMIjyTepcke omnpeMe, WHBeHTapa, dacanHe W

KPOBHOMOKPHUBAYKE pPAlOBA, OJp)KABAKE WHCTANALM|E TIpejara, OIpPMKABAmhe KOMILIETHE
paceeTe, 0/IpKaBaE TEXHHYKHUX CPeICTaRa H T

25



3a 20pe Hagedene axmusnocmu JII , Koatynanay™ je moxom 2022, 200une uzdeojuno cpedcmea
y usnocy 00 6.130.259,28 oun (6e3 I1/IB-a).

Toxkom 2022. zoouwne na epanuunom npenasy ,Ipaduna® JII ,Komynanay®“ ocmeapuo je
cnedehe npuxooe:

1. Tlpuxopn ox Hamare HaKHAAe 32 OOPJK. TPAHAYHOT Mpeia3a W jaBHOT Toall......293.325.478,75 oun.

2.5 PJ  3AJEATHUYKE C/IYKBE®

Paguuuy 3ajenHuukux cioyOM M3BpIIMAM Cy CBe NOTPeOHE aJIMWUHUCTPATHBHO-TEXHHYKE
MOCJIOBE 3a oTpede CBUX pajHUX jeIMHULA.

Toxom 2022, roauHe peaoBHO CY W3MHpaBaHe 3apaje pajHuirma, obaseze rpema
JnobaBrpauMMa Kao 1 o0aBese npema JpiaBH.

3. DHHAHCHJCKO IIOCJIOBAIGE 3A 2022. TOAUHY

3.1 OcHOBHM (PHHAHCHjKH H3BEIUTAjJH

Buaanc ¢cTama

VYKynHa akTHBA Tj. TOCNOBHA UMOBHHA ¥ 2022.romunay u3nock 351.571 xuikana nauHapa, vy
OJIHOCY Ha IJIaH OCTBapewme U3HoCH 61%.

ITocnorHa UMOBHHA ce cacTOJU M3 CTaTHE MMOBHHe (HemaTepHjanHa uMosHHa 4.821 xuwana
JWHapa, HEeKpeTHHHe, MocTpojera M onpema 289,080 xuspama nuHapa), oOpTHa uMoBuHA 57.670
XWbaja IMHapa.

Ha mosuuuju 3emspHiuTe W rpaljecBHHCKM 00jeKTH MMamO CMame BpEJIHOCTH M3 pasiora
UCKHMIKaBaba KOMYHATHHX Mpexka 1 objekata no ogmyun Hagophor Oadopa JIT ,,Komynana (H.O
Op. 2267-11/22 op 26.12.2022ron.) W peuerma © YOWUCY MpaBa CBOjuHE Y KOpuUCT OIMIITHHE
Humurtpoerpan moHeror of crpane Onmwrunckor geha OruoruHe Jumurposrpan (6p. 06-291/2023-
15/116-6/1om ox 06.01.2023ron.), Koja Mo OCHOBY 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHH MOpPajy OMTH MCK/BYYHBO
y jaBHOj cBOjuHU. HabaBHa BpennocT MckmwmkeHux [paliesuHckux objexata je 23.653.536,14 auH.,
cajawmbe ppenHoctu 7.891.795,10 aun., Cranoeu HabaBHe BpesHocTH 8.204.101,35 nuH., canalume
BpeaHocTH 3.156.922,61 gun., u Bogoroanux objexara nabasHe BpenHocTd 373.309.277,86 mwH.,
cajaiumse BpenHoctu 210.507.727.47 nuH. YkynHa HabGaBHa BPEAHOCT MCKHMKEHMX OCHOBHHX
cpeacraea je 405.166.915,35 nuHapa.

Ha 6unanchoj nozuumjn OmjoxeHa nopecka CpefcTBa MMamoO OJCTYIAawe OJ1 TUIAaHUPaHOT
H3HOCA jep ce Ta cpeAcTBa oOpauyHaBajy Ha Kpajy roguHe W mocie oOpayyHa Mmopecke aMmopTH3aluje.
OpnoxeHa nopecka cpefcTBa WK o0aBe3e Mo OCHOBY CTANHUX Tj. OCHOBHMX CPEICTABa CY Y CTBApH
OJUIONEHH II0PE3M, KOjU HAacTajy Ha OCHOBY pa3iuKe H3Mel)y HeoTmHcaHe BpPEIHOCTH OCHOBHHX
CpeicTaBa MO MOPECKO] aMOPTH3alMjU M HEOTNHCaHe KHHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTH OCHOBHMX
CpencTaBa, y CKIaay ca NMOPecKMM MpormucHMa M 3aKOHOM O nopesy Ha JOOMT MpaBHUX JHIA.
IMpuBpeMeHa pas3fnuka Koja HacTaje y ciydajy Kaja je oOpayyHara HeoTnucaHa KibMIOBOICTBEHA
BpEIHOCT OCHOBHHX CpeAcTaBa Maka 071 oOpauyHaTe HEOTIHMCAHE BPEJHOCTH OCHOBHHX Cpe/CTaBa
110 MOPECKOj AMOPTH3ALMJH MPEACTABbA 0JOMTHY NPUBPEMEHY Pa3iuKy WITO JOBOJM [0 NpPU3HABAH-A
OJJIOKEHHX TIOpeCcKUX cpezcTasa. OuioikeHa mopecka cpenctsa uuHe 15% wm3noca mobujeHor Kao
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pasfuKa HEOTMHCAHE BPEJHOCTH OCHOBHHMX CPEJCTaBa IO TMOPECKO] aMOPTH3ALMJH M HEOTMHCAHE
KIMTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH OCHOBHHX CpecTaBa. OJUIOXKEHa MOpecka CPEACTBA Y MPETXOIHO]
roAuHH cy u3Hocwuna 4.545.943,10 nunapa.

V rtexyhoj rogunu nocne o6padyHa nopecke aMOpTH3AlMje M M3pajie TIOpeckor Ouiarca 3a
2022.roauHy, HacTana je nopecka obapesa Te ¢y Nopecka Cpe/ICTBA YKHHYTA W MPEKILHKEHA.

3a/ixe MaTepHjana, pe3epBHUX [€/10Ba U CHTHOT MHBEHTAPa NPEMALly]y TUIAHUPAHO CTakbe 3a
36% u3 paznora HaGaBke mMaTepHjana 3a Tekylie MHBECTHLIMOHE pajloBe Ha OOHOBH BOJOBO/IHE MPEiKe
1 HabaBKe Marepujana 3a peanM3alujy ynarawa Ha Tyhum HexpeTHHHama. MHBECTHLMOHH pajioBH H
HabaBKa MaTepujana ce OJHOCH Ha MIaHUpaHy MHBecTHUHM]y 3a 2022.romuHy y Tpehem kBaprany -
3aMeHa LeBOBOAA M BOJOBOJHE Mpexe y ymuud Kupum u Mertomu y Jumutposrpany. Ilomenyra
MHBECTHLMjA je MPUBPEMEHO 3ayCTaB/beHa 300 HEMOCTOjakha KOMIIETHE NOTpebHe JOKyMEHTAlIH]E,
Te caMMM TUM HabaBJLeHM Marepujan ce TPeHYTHO Hasja3y Ha 3aluxama, M MCTH he GuTH yTpolueH
NPUIMKOM HACTABKA peanmsauuje nomeHyre uusectvumje. Ilpenysehe uma u npobnema ca
3acTapenuM 3anuxama, Te iie y HapeiHOM MeproAy W3BPLUMTH OTIMCHBAHE NOjEAMHUX MaTepHjaa U
pe3epBHMX JE/I0BA 32 KOje Ce CMaTpa fa HUCY MOTPEOHH.

[MoTpaxuBama 1Mo ocHOBY npoxaje usHoce 10.874 xusbaga aMHapa My OJHOCY Ha CTawbe M3
npeTtxojiHe roauHe nosehaHa cy 3a 16%.

FOTOBHHA M TFOTOBMHCKM CKBHBAJICHTM HA Kpajy TOCJIOBHE rojauHe usHoce 416 xwsbana
auuapa. JaBHo npenysehe je Ha jgad 31.12.2022. ropuse MMano HEraTMBaH Cailio rOTOBWHE Ha
Texyhem pauyHy 360r kopuinfieisa J103B0/bEHOT TIpeKopauea no Tekyhem padyHy, Te je 3a Taj Oyr
dopmupano oGasesy npema Ganuu. [[03B0JbEHO MpeKopauete Tj. popmupana obasesa je H3MHPEHA
09.01.2023. rogune. HoBu yroBop 0 J03BOJBEHOM TNpekopadery 1o Tekyhem padyHy (Z03BOJbEHO
npekopauewe y wuzHocy on 30.000.000,00 aumapa) 6p.00-422-0204281.8/KP2023/128 ca OTIT
fankoM je sabyuen 11.01.2023.roguue pann (uHaHcupamwa TeKyher nocnopawa W 0jpiKaBarba
Tekyhe MUKBUAHOCTH.

VYKynHa NacMBa WM M3BODH CPEICTABA jeAHAKM CY YKYMHO] MOCIOBHO] MMOBHHM M M3HOCH
351.571 xumana auHapa. Peanusauuja y oHOCY Ha NaHHPaHO cTame je 61%.

YKyIHa MacHBa ce cacToju U3 kanuTana 217.497 xumbaja IMHapa, O/UI0KeHe Nopecke obasese
7.268 xuibama AMHApA, AYFOPOYHO OJUIOKEHHMX MPUX0Ja M NpUMIbEHMX AoHauuja 80.817 xuibana
IMHApa ¥ KPaTKOPOUYHMX Pe3epBUCcatba M KpaTKopouHHX obGasesa 45.989 xurbana AnHapa.

OCHOBHU KalnuTal 1 PEBAIOPU3ALMOHE PE3EPBE OCTANIE CY HA HMBOY M3 MPETXOAHE rOAHHE 1
u3Hoce 67.728 xumana auHapa u 52.223 xubana ndHapa.

Hepacriopelienn moburak paHdjux roguna usHock 112.054 xumana muHapa. Cmameme y
OJHOCY HA MPETXOAHY FOJMHY je M3 pa3fiora WCKHIKABAKA OCHOBHHX CPEJCTaBa, OOjalIbeHHX y
JIeNTy nacyca Koju ce OHOCH Ha HEKPETHHHE, MOCTPOjerka i OTPeMY.

Ipenysehe je nocnoBHy roauHy 3aBpiiio ca rydurkom oa 14.508 xubana quHapa, 1ok je 3a
McTy manvpad noburtak. HakoH ycBajawa FOMMIIFEr M3BEWUTAja O MOCTOBaMkY U (bHUHAHCHjCKOT
usBewTaja 3a 2022. roauny, Hanzopuu onbop hie noHetu oanyky o mokpuhy tekyher ryourka.

TMowWTo je HeOTrnHcaHa KHWIOBOJCTBEHA BPEIHOCT OCHOBHMX CpeficTaBa Ha jaH 31.12.2022.
roguHe Beha o HeoTNHMcaHe TOpecke BPEJHOCTH OCHOBHHX CpelcTaBa, MPHBPEMEHa NOpecka
pasnuka n3HocH 48.456 xumaaa AMHApa Te M3HOC OZUTONKEHe nopecke obasese (15% o npuBpemeHe
pasfiuke) je 7.268 xumana quHapa.

[Npenysehe je Gpopmupanc o6asesy no 0CHOBY KpeauTa o1 aomahux Oanaka o 5.783 xumana
NMHApa M3 pa3fora HEraTMBHOT Cajfa FOTOBMHE Ha Kpajy roause ycien kopuiuhiema N03BOJHEHOT
npexopauersy 1o Tekyhem pauyny. Octane obaBese U3 N0C/I0Bawba M OCTANE KPATKOPOUHE 0baBese Cy
TokoM 2022.roaMHe peaoBHO U3MHPHUBAHE H Y CKIIaly ca YITOBOPEHHM H npeaBuljeHHM POKOBHMA.

BaubunancHa aktua (rpyna kouta 88) u BaHOMmancHa nacusa (rpyma koHta 89) usHoce
436.324.360,13 nuHapa, a OAHOCE CE HA OCHOBHA CPENCTBA KOja HUCY Y BIACHHIITBY JaBHOD
npeayseha Kovynanau® u gopmupare obapese 1Mo TUM CpPeACTBUMA. Y NPETXOJHOj FOAMHH M3HOC
OBMX cpecTasa je 6wo 15.717.655,57 nuuapa, a y Tekyhoj romunu je mosehan na 436.324.360,13
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JHMHapa 300T HCKibMIKABalba BOJOBOJHMX W KaHATU3ALMOHMX Mpexa u oApeljeHux rpahleBHHCKHX
ofjekaTa Koju Cy MPOMEHMIH CBOJHHY.

bunanc yecnexa

[Tpenysehe je 3a mepuon 01.01. mo 31.12.2022.rosuHe OCTBAapuiO MOC/IOBHE MPUXOAE Y
n3Hocy 01 354.636 xusbana IMHapa, Y OIHOCY Ha MilaH OCTBapeHa je panusauuja oia 94%, a y onHocy
Ha MpeTXOAHY roauHy cy sehu 3a 8%. [locioBHM NpMXOAM Cy OCTBApeHM OJ Mpojaje ycnyra Ha
nomMalieM TpXHINTY, a Hajeehid Jeo nocnoBHHX npuxona npeaysehe ocTBapyje 0 OCHOBY Harate
TaKCe 3a OAPIKABALE TPAHUYHOI Mpena3a ¥ TO 67% y OJHOCY Ha YKYNMHO OCTBapeHe mpuxopge. ¥
OKBHPY MOCIOBHHUX MPUXOJA, Y NNy OCTANMX NOCIOBHHX MPHXOZa MUMaMO MpHUXOJe Of JOoHaLuje
MuHHCTapeTBa 33 3aIITHTY XUBOTHE CpefWHe y BpeaHocTH o4 22.608 xuibama nuHapa (ZoHauuja
kamuoHa cmehapa, riacTuuHux Kourtejuepa u [TBL] kanTH 3a cMehe).

VY HCTOM MepHoay TMOCIOBHM pacxoad uzHoce 355.738 xwibwaja AuHapa, y OJIHOCY Ha [1aH
peanuzanmja u3Hocu 96%, 0K cy Y 0QHOCY Ha MPETXO/HY roAMHY MOCNOBHM pacxonu sehu 3a 11%.
[TocnoBHM pacXoJy ce cacToje Of TPOLIKOBA MaTepujajia W pesepBHHMX AesoBa 24.291 xwubana
IlMHapa, TPOLUKOBH ropuea u eHepruje 32.188 xuipafa nuHapa, TPOLIKOBH 3apaja, HaKHa/Aa 3apaja u
octany nuaHu pacxoar 230.732 xurpaga OMHApa, TPOLUIKOBM NPOU3BOAHUX ycnyra 22.869 xumana
JiMHapa, TPOIIKOBK amopTuzaurje 34.797 xuskana quHapa, HeMaTtepHjanHu Tpowkosu 10.860 xumana
nuHapa. Kao mto MoxkeMo BUaeTH Hajseliv Je0 pacxo/@a ce peanusyje Ha TPOLUKOBE 3apana H 1o 64%
¥ OIHOCY Ha YKYIIHO OCTBApPEHE pacxojie.

[penysehe je ocTBapuio MocAoBHH rybutak y usuocy oa 1.102 xumwana nuHapa (nnaHupaH
NOCJIOBHH JOOHTAK), JOK je M NpPeTX0JHO] FOAUHH OCTBapeH MocioBHHM godutax on 9.136 xuwana
IHHApa.

DUHAHCH]CKH TIPUXOJM U PACXO/IH Ce MPETEKHO 0CTBApYjY 04 Kamata. PHHAHCH]KY NPUX0IM
usHoce 292 xwibajaa auHapa, a huHaHcujeku pacxoud 608 xumana muHapa. OcTBapeH je rydurak us
dbuHaHcHpara o 316 xusbaaa JuHapa U MatbH je 3a 22% y ogHOCY Ha NMPEeTXOAHY MOAHHY.

[Ipuxoan on ycknahuBarma BpeAHOCTH (MHAHCHjCKE WMOBHHE Koja ce Hckasyje mno dep
BpPEOHOCTH Kpo3 OHNIaHC ycriexa cy oCTBapeHH y u3Hocy ol 2.548 xuspana AuHapa, a oJHOCE ce Ha
npuxoje oJ yckiiahuparba BpeJIHOCTH TIOTPaXKHBaba 0] Kyrnalla 0JHOCHO HaraaleHUX MOTpaXKUBaba
KOja cy y paHHjeM MEepPHOIM MHAHPEKTHO OTITHCAHA.

Pacxonu on ycknahupama BpeNHOCTH (DHHAHCHjCKE MMOBHHE Koja ce Mckasyje no dep
BPeOHOCTH Kpo3 OunaHc yeriexa M3Hoce 191 xuwmbaja quHapa M NpeAcTaBibajy MCIpaBKy BPeJHOCTH
MOTpaXKUBamka i 00e3Bpeherbe NOTPAKHBAKbA U KPATKOPOYHHUX (PHMHAHCH]CKMX MlacMaHa.

Ocrtanu npuxoau y uzHocy oa 1.823 xuisana quHapa ce 0JHOCE Ha MPHUXOJAE OCTBAPEHE I10
OCHOBY MNpoJiaje onpeMe M MaTepHjana, 01 Ka3HH pajHMka, ojl HannaheHUX neHana, WITETa M Ip., Of
HAIJIaTe TPOLIKOBAa M3BPILMTEsbA, O/ HAKHANA LUTETE, O] CY/JCKHUX CMIOPOBA, OJ HaljlaTe HAKHALE 3d
YCIEWHOCT CpOoBoleka NocTynka M HarlaheHUX OTNHCAHKX IOTPaKHUBaA.

Ocranu pacxonu y usznocy on 2.397 xuspaja quHapa YuMHE pacXoJH MO OCHOBY AMPEKTHOD
oTnMca, 10 OCHOBY pacxXo/J0Batka 3anuMxa MaTepujaia, HakHaje wreTe TpeliuM JMUMMa, OCTaNM
HEMOMEHYTH pacXoy, Ka3He 3a NpUBpeHe NpecTyne M npexpauiaje, TPOLWKOBH H3BPIIHOI MOCTYIKA,
TPOILUKOBH CYACKO-TIAPHHYHHUX TOCTYMAKa, XYMAHHTapHa MnoMol, OCTalM HENOMEHYTH pacXoaM
(3naTHa GOHMTETHA M3BPLIHOCT-KPHCTAJIHA TIAKETa).

[penyzehe je y 2022.roauHu OCTBApUIIO JOOMTAK 11pe onopesuBama y uzHocy oa 330 xumana
JMHApa, IUTO HUje MCIYHWJIO MIaHHpaHa OYeKHBaka Te OCTBapee M3HOCH camo 6% o/ MiaHupaHe
Bpenoctd. ITocne oOpadyyna nopeckor pacxoja Mepuoia M OJIOKEHMX [OPECKMX pacxona,
npeaysehe MOCNOBHY rOMHY 3aBpilaBa ca HeTO ryOMTKoM y u3Hocy oa 14.508 xuspana auHapa.
[Mpenysehe je ruianupano Hero N0OMTaK, AOK je Y MPETXOAHOj TOAMHH Takohe OCTBApU/IO HETO
noburak o 6.676 xuikana AMHapa.
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I’ISBE[IITaj 0 TOKOBHMA FrOTOBHHE

YKyNHM NPUIMBK roToBHHE 3a 2022.roanHy H3Hoce 676.396 xusbajia IMHAapa, a cacToje ce U3
TOKOBA TOTHBHMHE M3 MOCIOBHMX akTHBHOCTH 670.546 xubaga OWMHapa, TOKOBA TOTOBMHE M3
AKTMBHOCTH MHBECTHPAa 67 XMIbaja JMHApa M TOKOBH FOTOBHHE M3 AKTMBHOCTH (PMHAHCHPata KOjH
u3Hoce 5.783 xupaga ouHapa.

Vkynuu omnMed rotoeuHe 3a 2022.roauHy u3Hoce 687.853 xuibaja auMHapa, a HUXOBY
CTPYKTYpY YHMHE OJIMBM I'OTOBHHE M3 MOCIOBHHX aKTUBHOCTH 668.848 xusbana JuHapa, OMTMBH
rOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH MHBeCTHpama 18.655 xuspajga AuHapa, U OJTHBH FOTOBHHE M3 aKTMBHOCTH
¢duHaHcHparba o1 350 xureana AuHapa.

TIpUIMBH TOTOBMHE M3 MOCNOBHMX aKTHBHOCTH YMHE NpOJaja M NPHMIbEHM aBaHcH 665.827
Koju ¢y 32 7% Behu 01 W3HOCA W3 MPETXOJHE FOJMHE; MPUMIbEHE KaMare U3 TNIOCIOBHUX aKTHBHOCTH
292 xusbane QMHAPA M OCTAIM NPUIMBM U3 PELOBHOT NOCoBama 4.427 Xuibasia AMHapa KOJH Cy MakbH
3a OKO 42% 0J1 MCTHX Y MPETXOHO] FOAMHH.

OMJIMBY FOTOBMHE M3 NOCNOBHMX AKTHBHOCTH YMHE: Mcnaarta 100aB/bauMMa M JaTH aBaHCH Y
semsbH 419.914 xummana avHapa, 3apaje, HaKHaJE 3apaja U OCTaIv JIMYHH pacxoix 203.707 xuspana
nuHapa, niahene kamare y semsbd 608 xusbana jdHapa, nopes Ha nodburak 3.257 xuibaga auHapa,
OJUIWBH TI0 OCHOBY OCTANMX jaBHMX npuxona 40.455 xuibaja NHHAPA, OCTalld OJUIHBH M3 MOCIOBHHX
akTHBHOCTH 907 Xumkana auHapa. OIMBM FOTOBMHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Cy Behu 3a 13% ol
oanuea u3 2021.rogune.

[IpUNMBM TOTOBMHE M3 aKTHBHOCTH HMHBECTHpama Ce OIHOCE Ha TMPoJajy HeMmaTepHjarHe
MMOBMHE, HEKPETHHHA, MOCTpojera W onpeme koje y 2022. roauuu npenysehe Huje octapuno. Y
MPETXOIHOj roJMHU W3HOCHIM cy 825 xuibama auHapa. [lpemysehe je mannartiio usHoc ox 67
Xuibaja JMHApa KOjHU ce OJHOCH Ha ocTaje GMHAHCHjCKE [UIaCMaHe Tj. Haraara Jena MosajMuue u3
MPETXOAHMX TO/IHHA.

OUIMBM FOTOBMHE M3 AKTHBHOCTM MHBECTHMpama Ce OJHOCE HA KYMOBMHY HEMaTepujaHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTpOjera M onpemMe M W3Hoce 18.655 xuibama auHapa, y OJHOCY Ha
MPEeTX0JHY FOAMHY OBM OANMBM Cy Maiu 3a |118%, a npouenar peanusaiyje y OJXHOCY Ha ILIaH je
41%.

ITpynaMBH TOTOBWHE W3 AKTHBHOCTH (MHAHCHparka OJHOCE Ce Ha KPATKOPOYHH KPEOMT Y
3eMJbY OJJHOCHO (hopMupaHe o6asese 360T I03BOJBEHOT MpeKopayuera Nno Tekyhem pauyHy Koja HHje
M3MHpEHa ca HCTEKOM YTOBOPa O JO3BOJEEHOM MpeKopayerby W H3HOCH 5.783 xusbaza JHapa.

OLNMMBH FOTOBMHE M3 aKTHBHOCTH (uHaHcHpama u3Hoce 350 xwibama JuHapa y OKBUPY
vcnmaheHuX JUMBMAEHAM, OJHOCHO Hcruiata jena Jobutu 3a 2021, rogmny OcHuBauy, JaHa
08.11.2022. roa. no omnyuu HagzopHor onGopa 6p.1188-5/22.

VY 2022. roguau Behy ¢y OIJIMBU FOTOBWHE OJ MPHIIMBA, T€ UMaMO HETO OJJHB y H3HOCY O]
11.457 xuspaja AMHApa, WITO ¢a FOTOBUHOM Ha [OYETKY Nepuojia koja usnocu 11.873 xusbana auHapa
Jaje Kpajise cTame roToeuHe o 416 xumbana AHHapa.
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3.2 PUHAHCHJCKH H3BEIITAa]j

DOUHAHCUICKW M3BELUTAJ HA AAH 31.12.2022. TOOMHE

nPUxXoaun
PEANTM3ALINIA PEANMBALINIA | WHAEKC | MHAEKC
P.B. onuc KOHTO AR 2021 31.12.2021. UIAR 2022 31.12.2022. 5/4x100 | 7/6x100
T b3 3 3 5 5 7 8 5
TPAXOAN OF NPOAAIE NPON3EOAA ¥ YCIIYTA
61
1 [Mewxonw on sone, kawanusaumje u uaboxersa cweha [61401 n
($vamixa nuua) 6140 38,500,000.00 33,183,752.83 37,500,000,00 36,159,784.53 85.2| 964
5 |Miewxoan oa BoAe, kananusamje 4 u3BOKeNA CHEPa |
(npasha nvua) 12,500,000.00 10,485,136.10 12,500,000.00 11,274,922.00 839 902
3 |Mpuxaan o4 P.J. Boaosoa u kananusaula o142 5,000,000.00 598,460.18 2,000,000.00 754,118.77 120 377
4. | Nonxons o8 rRAGAHERIX yonyra G143 4,500,000.00 7,346,750.39 6,800,000.00 4,680,249.52 163.3] 688
5 | Npuxoan nujaunmx ycnyra 6144 1 6501 1,800,000.00 1076,622.52 1,600,000.00 807,232.37 50.8 50.5
e L e 5146 100,000.00 44,097.48 100,000.00 21,846.00 44,1 21.8
7. |prxdia o oapkaeiba Reitiei: i 18,000,000.00 19,554,263.85 20,520,000.00 19,806,445.97 108.6 96,5
8 |Mpuxoaw op 3enexuna 6149 5,000,000.00 4,063,505.45 4,000,000.00 3,960,481.29 81.3 99.0
9 | Mevoxnak.on aunicieiapoKin YCnyra 61410 35,000.00 7,960.00 35,000.00 1,094.17 22.7 31
10 MpvxoAu 04 CaKyn/barba 1 NPOAAS: NaNupa, CTakna u 61412
nnacke 450,000.00 177,740.00 250,000.00 93,900.00 395 376
MNpuxoau 0 yCNYKHUX GENATHOCTH, BUNCKOT 61413,6148,
11 61417, 61481 u
DAPK: nyTesa u oAp jasHe paceete §14131 19,000,000.00 12,621,566.25 19,000,000.00 12,609,884.28 66.4 66.4
12 [Py NIRRT napksrL Y. oA 5141861332 1,500,000,00 604,665.68 1,000,000.00 714,720.02 403|715
13 |MPwxoau oa ycnyre oapxasatsa MpankuHor npenasa  [61414
4 jaBHor ToaneTa 51416 238,000,000.00|  234,021,644.18 |  267,000,000.00|  239,325,478.75 s8.7| 896
TIPHXOQW O IPEMHIA, CYSBEHLIVIA,
64
AOTALMIA ¥ AOHALMIA
14 MNpuxoay oa npemuja, cybeeHuMia, aoTaumja v 840
poHaumja 3,000,000.00 2,065,475.03 3,000,000.00 24,082,544.96 68.8] 802.8
15 | PHXOAM (10 OCHOBY ONPHX0ATBarea YCAOB/EHAX i
nowaumja 4,192,672.00 0.00 0.00 0.00) 0.0] ronv 0!
OPYTA NOCHOBHNA NIPAXOAN
65
16 |Mpuxoan oa 3akynimHa A5l 6e3 6541 590,000.00 318,165.49 450,000.00 342,542.58 539] 761
17 |CeranumnocnooHmnpuxgam 6589.652 50,000.00 80.000,00 £0,000,00 0.00  160.0 0.0
SWHAHCHICKA NPAXOAN
66
18 |Mpuxoavion anam 662 200,000.00 66,657.61 120,000.00 291,592.93 333] 2430
19, |Maaimsse Kypcwe paands 663 0.00 0.24 1,000.00 7.30 0.0 0.0
20 |Ocrann b npvxog 863 100,000,00 0.00 50,000.00 0.00 0.0 0.0
OCTANW PAXOAN
67
21 JloSHun oA Npoaaje HeKPETHUHE, NOCTROjera U i
onpewe B2 200,000.00 §24,826.00 450,000.00 1,272,960.00|  412.4| 2829
22 | Buikosn 674 2,000.00 0.00) 2,000,00 360.00 0.0 180
23 |Mpmxomino ocHoey oTAKER 0Banes T 9,000.00 4,997.26 10,000.00 204,049.11 55.5| 2,040.5
24; [Ocran HEnCHERYTH bpNIZ i 1,750,000.00 860,085.82 1,300,000.00 346,131.92 49.2| 266
TFAXOAN O YCKIAG. BPEAH, WMOB,
68
2 | (iperknaid on yHknatBpe A maTpe . 684 n 685 3,000,000.00 5,096.88 600,000.00 2,548,368.76 02| 4247
TOBATAK NOCA.KOJE CE OBYCTABIG A,
E®EK.MTPOMEHE PAU.TION, UCTIPABKE 69
TPELUAKA M IPEHOC PUXOLA
26, |TIpvoxanu 1o 0CHABY TPEAIKE. i3:paHujuK FagHHa 632 50,000.00 159,569.82 50,000.00 2,000.00] 3191 4.0
27 YK¥MHO (oA 1 Ao 26) 357,528,672.00 | _329,071,940.06 | _378,418,000.00 | _359,300,715.23 92.0] 949
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PACXOAOM

PEANM3ALVIA PEANVIBALIMIA | MHAEKC | WHAEKC
P.B. onuc KOHTO MAAH 2021 PR MAAH 2022 31.12.2022. | 5/ax100 | 7/6x100
T 7 3 3 5 3 7 [ 5
TPOLUKOBW MATEPWIATIA W EHEPTMIE 51
1 | Tpowxosw OCHOBHO MATEPWjaNa 1 PE3.ARNORA 5114514 23,020,000.00 14,778,0272.58 22,640,000.00 17,722,844.42 64.2 78.3
2 [ TaousosiEOCTAIRN (PEMmicki] HaTSpAana A1 6,100,000.00 4,350,707.77 4,390,000.00 6,176,406.11 71.3] 1407
3 |Tpowkosw ropuea u exegruje 513 32,800,000,00 28,283,709.60 34,300,000.00 32,188,168.54 86.2 93.8
4. | TRouKosK JeRHOKPATHOT OTACA BNaTs W WieswTapd  [SI5 1,600,000.00 598,847.98 1,350,000.00 391,390.50 43.7 25.0
TPOLUKOBW NMPOU3BOAHMX YCNYTA 53
5 [TRowkosn yonyra dupuu 530 5,000,000.00 2,886,008.03 2,840,000.00 4,851,587.92 48.1]  170.8
6 [Trowreswrpancnopremx yeayra (ATT) 531 1,800,000,00 1,374,502.90 2,250,000.00 1,582,147.81 76.4] 703
7 | TRctikoaK yehyra Tekylier onpmanans 532 3,500,000.00 1,996,490,46 4,050,000,00 2,084,639.08 57.0 515
8 |Tpowkasn 3akynnuna 533 100,000.00 0.00 150,000.00 0.00 0.0 0.0
9 [Tpouan pexnavie W mdnarame 535 750,000.00 369,775.00 1,250,000.00 1,107,832.00 493 886
TPOWKOBH aHANW3E BOAE M NPOLEHA PHIUKA Ha
10 | panrom Hecry 5391 0:5493 4,790,000.00 2,090,417.03 3,100,000.00 1,844,811.50 43.6 50.5
1L | Trolisgan gerani yenyra 5392w 5394 5,500,000.00 4,701,265.00 5,500,000.00 5,268,219.84 85.5 85.3
12 |Tpowkosu oapxasara .M. Mpaguna 5398 3,800,000.00 3,539,914.75 3,800,000.00 6,130,259.28 93.2 161.3
TPOLUKOBU AMOPTMZALMIE W 2
PE3EPBMCAKSA
13 |Tpowkeen amopTvaauuje 540 31,000,000.00 33,419,800.36 32,000, 000.00 34,797,009.06 107.8 108.7
HEMATEPMIANTHN TPOLWKOBM 55
14 Yenyre anraxosarea M3BpLIMOLAE 33 06aB/barbe ss091
nocnoga 32,500,000.00 27,962,872.44 0.00 0.00 86.0] #DIv/0!
15 |TpolWKOBA HENPOMIBOAHMX YCAYra 20 683
P PRmSRE 55091 4,200,000,00 2,032,500.23 4,800,000.00 2,563,096.80 960 534
16| Trawkmea penpeseirauils 551 1,400,000.00 1,316,159.00 1,650,000.00 1,797,732.60 sa.0] 1090
37 [TPouERa npele oEir VReiin 224 3,000,000.00 2,548,520.71 3,000,000.00 2,840,013.05 gs.0] 947
18 |Tpowkosu nnamor nponeta 553 1,300,000.00 1,161,906.05 1,450,000.00 1,339,026.42 89.4 92.3
13 [Teouidieq unattpai norpi i 554 $00,000.00 666,913.00 900,000.00 493,804.00 74.4| 549
20 |Tpowkoau nopesa 255 1,500,000.00 855,432.33 1,500,000.00 883,915.89 57.0 58.9
21 |Ocrann Hematepuianui TROWKOEH 559 1,200,000.00 937,827.64 1,400,000,00 941,994.61 78.2 67.3
DUHAHCMICKM PACXOAW 56
22 OCTank duH. PACX0AM W PACXOAH KaMata 561 1562 800,000.00 454,302.46 900,000.00 508,408.37 56.8 67.6
23 |Herarvere kypcHe paanuke 563 1,000.00 1,151.92 2,000.00 4.07 115.2 0.2
OCTANMKU PACXOQKN 57 n 58
24; [OcTani renowery T packain bkl 2,200,000.00 783,511.01 1,600,000.00 1,886,708.31 356 117.9
2 FyGuum 04 pacx, U NPogaje HeMaTep.ynarama, 570 u 573
5 |nexpem., noctp. onp. " 200,000.00 214,203.89 200,000.00 294,136.82 107.1]  147.1
26 |O6esspenmeate 3anuxa matepujana 584,583 M
BPODMBAIE QRN ESMATORIIAN 577 500,000.00 510,624.36 500,000.00 215,751.47 102.1 43.2
27 |OGe3spenerse noTpaxusaa crapujux oa 365 aara | 585 u 589 150,000.00 548,444.98 800,000.00 191,187.80|  365.6 23.9
WCNPABKE FPELIAKA PAHWIMX NEP. |59
PE(XD,D,W no ﬂCHﬂEY vcnpaske rpewaka u3 paHlﬂjMX
28 | roquma koje wicy Mar, navajHe 592 50,000.00 35,929.73 150,000.00 37,492.70 71.9 25.0
29 YKYTHO ( op 1 ao 28 ) 170,661,000.00| _140,519,766.21 | _136,872,000.00 | _128,238,588.97 323 937
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PACXOAW3SAPAOA SANOC/IEHNX
PEANM3ALIMIA PEANW3ALIMIA | VIHAEKC | WHAEKC
P.B. onuc KOHTO MNAH 2021 31.12.2021. NJAH 2022 31.12.2022. 5/4x100 | 7/6x100
T bl 3 7 5 5 7 T )
1 Maca BpyTo 2 (ca npunanajyhvm nopeanma u —
LOMPWHOCHMA HA TEPET NOCNCAABLE) i 170,727,417.07 170,401,576.2% 197,375,415.00 194,626,642,37 99.8 98.6
2: | PPDUNGRI HFkNAA 10 }IOR0RY DALY 522 §00,000.00 407,036.15 550,000.00 343,364.20 50.9 62.4
3 |Haxbmpe unatosta HagzopHor oaSopa 526 1,100,000.00 1,037,195.28 1,100,000.00 1,030,189.03 94.3 93.7
52910 u
4 |Fpes03 AATOCNRHIK HE. N0 W 8 N 5206 1,000,000,00 494,429.00 750,000.00 523,323.00 49.4 59.8
5 |AHesKHue Ha cyxGeHoM NYTY Y 3eHM 1 52911 u
[uHocTpancTey 520118 1,000,000.00 561,736.23 900,000.00 583,034.94 56.2 54.8
6 HakHazga TPOWKOBA Ha CAYKGEHOM NYTY ¥ 38M/bH 1 52913 w
WHOCTPaHCTBY 539131 700,000.00 617,640.71 800,000.00 103,341.32 88.2 12.9
7 || Smpennnaa agrRsaKy NRHaMTK 5290 1,897,000.00 592,358.00 2,159,248.00 994,600.75 31.2| 461
8 |JyGunapre Harpaae 5292 2,521,357.00 2,551,376.00 1,657,777.00 1,773,306.45 101.2 107.0
5293,52004,
9 |MoMon pasHMUMMA W NDPOAMUM PagHiKa e 3,000,000.00 1,159,048,00 1,900,000.00 1,022,055.11 38.6 3.8
10 YrosopH 0 NpUBPEMEHMM W NOBPEMEHKM NOCROBMMA 5242
(JaBrH# pasosw HC3,...) 3,000,000.00 2,031,569.03 3,000,000.00 1,381,870.15 67.7] 461
543,595 W
11 |Ocranu Tpowxosu 3anocnenmnx n apyrux ¢m3. nuua  |5298 M
52981 250,000.00 186,813.03 250,000.00 12,992.65 74.7 5.2
Yenyre aHraKosarka n3splmoLa 3a ofasmare
12 528
nocnosa 28,200,000.00 28,336,998.52 100.5
12 YiynHo (oa 1 go 11) 185,995,774.07 | _180,040,777.71| _238,642,440.00| 230,731,718,49 968] 967
YKynHo pacxonu (29+12) 356,656,774.07 | 320,560,543.92| 375,514,440.00| 358,970,307.46 399 956
[ PEKANMWTYNALVMIA NPMXOAA W PACXOOA |
NNAH 2021
[ Mepuoa [ MPUX0AN |  pacxogwm PE3YNTAT |
i 01.01 - 31.12.2021. 357,528,672.00 I 356,656,774.07 871,897.93 |
PEAJIU3ALIMIA 2021
[ Nepuon [ NPUXOAN [ pacxogu | PE3YNTAT ]
01.01.- 31.12.2021. | 329,071,940.06 [ 320.560,543.32 | 8,511,396.14 ]
NJAH 2022
[ Mepuon | nPUX0AN [ pacxogn | PE3YATAT ]

[Cot.01. - 31.12.2022.

378,418,000.00

[ 375,514,440.00

2,903,560.00

PEAJIM3ALIMIA HA OAH 31.12.2022.

li Nepuon

nePUXonou

pPACXOgM |

PE3YNTAT

[Co1.01. - 31.22.2022.

359,300,715.23

358,970,307.46 |

330,407.77
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OBPAZINOKEBLA ¥3 ®HHAHCHICKH H3BEUITAJ
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3.3 Mepeme epuxacHocTn npexyzeha u puHaAHCHjCKH NOKA3aTEbH

HMupukatopu 3a Mepere eprKaCHOCTH TIOCNOBAIbA MOKa3Yjy Ja JIM je OCTBapeH Harpenak
y mnocnoBawy mnpeayseha. O HHAMKATOPHMA CE€ MOXKE CYIOUTH ca CTAHOBMIITA BMCHHE OBHX
WHIMKATOpPa paHujeM [epuo/y HJIM Ha OCHOBY CTOIA KOja Cy OCTBapuia Apyra jaBHO KOMYHajlHA
npenyzeha koja obaB/bajy HCTY IETATHOCT.

Mepewe edurkactoct [Ipeayseha y 2022.rooMHR HM3BPHICHO je¢ IMpeMa OCHOBHHM
dHHaHCHjCKUM f0Ka3zaTesbuMa Kako OH ce Ha WTO eDUKAHCH|M HAYMH CArJIeAaso MOCIOBakkE
[Ipenyseha.
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¥ XHJba1aMma

YKYIHH KanHT A

2018.roauna

2019, roannaa

2020.roanHa

2021.roauna

2022.roguna

[Tnan 253.821 366.911 370.821 368.239 460.091
Peanusanuja 359.947 368.948 455977 453.884 217.497
Peanuzauuja/nnan (%) 141% 100% 122% 123% 47%

V XHJbajaMa

YKYNHH HMOBHHA

2018.roauHa

2019.roguHa

2020.roanna

2021 roauuHa

2022.roguna

[Tnau 565.254 593.526 590.589 591.745 578.983
Peanusaumja 587.570 597.784 579.085 566.517 351.571
Peanusaumja/minan (%) 103% 100% 98% 95% 60%

Y XHJbd1aMa
[locnoBHH NpuX0OaH 2018.roauna 2019.roanua 2020, roauna 2021.roamua 2022.roanHa
[Tnau 322.620 337.328 351,828 352218 375.835
Peanusaluja 281.127 304.866 301.613 327.149 354.636
Peanmszanmja/mnan (%) 87% 90% 85% 92% 94%

y XHJbhajama
Moc1oBHA pacxoau 2018.roausa 2019.rogusa 2020.roguua 2021, roauua 2022.ronmHa
[naun 321.071 334.237 345.342 352.756 368.862
Peannzauuja 277.479 293.160 299.843 318.013 355.738
Peanuzauuja/nnan (%) 86% 87% 86% 90% 96%

v XHJbaJaMa
YRYNHU NPHYOAH 2018.roguna 2019.roguua 2020.roguna 202 1.roauHa 2022.roauuHa
[Tnan 335.627 345.180 354.440 357.529 378.368
Peanuzaija 283.283 309419 304.304 328912 359.299
Peamuzauuja/nnan (%) 84% 89% 85% 91% 95%

Y XHJbaJama
Yrynuu pacxoan 2018.roguna 2019.roguna 2020.roauna 2021.roauHa 2022.roavHa
TInan 324.971 340.587 350.402 356.657 372.364
Peayiuzauuja 279.844 300.307 304.080 320.525 358.934
Peanusauuja/nnan (%) 86% 88% 86% 89% 96%

V XuJbajama

TocioeHE pe3yarar

2018.roauna

2019.roauna

2020.roguna

2021.roguna

2022.roguna

[nan 10.656 4.593 4.038 872 5.904
Peanuzaumja 3.439 9.102 244 8.511 330
Peanusaunja/nnan (%) 32% 198% 6% 976% 6%

¥ XHJsagama

Hero pesyarar

2018.roauna

2019.roanna

2020.roanna

202 1.roauua

2022.roauHa

[lnan 14.445 7.989 2.017 742 5.219
Peanuzauuja 1.138 4.838 -7.603 6.676 -14.508
Peannzaimja/mnan (%) 7% 60% -376% 899% -278%

Y X#JbaJaMa
bpoj sanocaennx Ha 2018.roauna 2019.roanna 2020.roauHa 2021.roausa 2022.roanHa
| nan31.12. e .
[nan 164 150 150 150 165
Peanuzaumja 162 154 148 148 144
Peanuzauuja/nas (%) 98% 102% 98% 98% 87%

Hanowmena: Bpoj 3anocnennx He y3uma y o03up 3amocneHe Ha oapehieHo Bpeme 300r 3ameHe
TIPUBPEMEHO OJICYTHHX paJIHUKa kojux je Ha mad 31.12.2022. roguHe OWno 6 3anocieHHXx.
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VY XHbalama

ITpoceyna Hero !k{paﬂa 2018.rouna 2019.roauna 2020.roauHa 2021.roauna 2022.roavna
[Tnan 46.806 46.920 49.641 52.33 61.247
Peanuzaunja 38.036 39.095 51.472 54.974 63.099
Peanusauuja/nnan (%) 81% 83% 103% 105% 103%
Y XUIbagaMa

HuBectnunje 2018.roauna 2019.romHa 2020.roauHa 2021.roguua 2022.ronuHa
ITnaun / 53.264 58.509 49.210 33.280
Peanuzanuja / 28.907 39.914 29.519 18.936
Peannzaunja/nian (%) / 54% 68% 59% 56%

TaGesxa: Beprukanua anannza pannao nokasaresa JII ,,Komynanan® JIaMuTpoBrpan

Hasus 2018.roauna 2019.roamnna 2020.roguua 2021.roauna | 2022 roguna
[OKASATE/BHA THKBHUAHOCTH
OmuTH panyuo THKBHIHOCTH 0,29 0,29 0,52 1,79 1,25
PHropo3HH pauuo THKBHIHOCTH 1,53 1,14 0,75 0,78 0,28
Koegpuunjeur obpra umosune | 0,48 0,50 | 0,50 0,56 0,71

[ TIOKASATE/BM 3AIVAKEHOCTH | o
ViyiHe oGasese/kanuTan 0,63 0,62 0,27 0,07 024
Yrynne obaBe3e/yKynHa cpecTea 0,38 0,38 0,21 0,05 0,15

| MOKAZATE/BHM PEHTABMJIHOCTH
EEHUTIA 33.984 43.543 31.275 42.385 35.735
POA 0,19% 0,80% -1,31% 1% -4%
POE 0,31% 1,31% -1,66% 1% -6%
PALIMA TTPOOUTABHIHOCTH
Hero npoduTHa Mapxa 0,41% 1,62% -2,58% 2% -4%
bpyro npouTHa Mapxa 1,26% 3,06% 0,07% 2% 0,10%
COJIBEHTHOCT 2,58 2,61 4,70 17,8 6,6
[MPOCEYHH [IEPHUO] HAITUJIATE 21 pan 21 nau 18 nana 12 naua 12 nana
ITOTPAXKHBAKA
% 3APAJIE Y I[1OCJIOBHWUM 59% 52% 57% 55% 65%
[TPUXOAMMA

Ha ocuoBy uHopMalmja 0 BpeHOCTH MOjeqHHAYHHX pauuo OpojeBa He Moxke ce crehu
OMIITH YTUCAK O MOCI0BHOM ycnexy npenyseha. 3aro ce Bpwm ynopehupame (QuHAHCHJCKHX
NoKasaTe/ba Y OJHOCY HA MCTH BPEMEHCKM TPEHYTaK, OJIHOCHO BpILK ce¢ npaheme AMHAMHKE
TpeHAa U3 roJuHy y roauuy. Taxole, 3a olemHBamke YCNEWHOCTH MOCIOBamka nopen npahiema
JMHAMUMKe TPeHa, MOpa ce CarfeaarTl UeIOKYyMHH ceT GHHAHCH|CKUX M3BELITAja.

Amnanusa nHpopMauHja U3 nperxoaHe taberne:

Onuwty pauno NMKBUIHOCTH HAM TOBOPW O TOMe 1a NH je mipeayzehe y MO3HMUMjH 1a
u3MHpyje cBoje obare3e kaza oHe jocrerajy. Hopma 3a oueHy koeduuujenra Texyhe
JTkBuAHOCTH je 1,5. ¥V 2022.rogunm koeduumjenT je 1,25 wTo je Mame 01 HOPME allkd MOKE Ce
¢MaTpaTH Aa npeaysehe U faike ce Hallazd y NMOo3MLMjH a u3Mupyje obapese Kafa Jocnerajy. 3a
NocMaTpaHu MepHoji OJ MeT roiuHa, 0Baj KoeHUMjeHT je HajBuuie u3Hocuo 1,79 y 2021,
IOJMHH, JOK je y IPeTX0AHMM rogruHaMa OHO Ha Z0CTa HUCKOM HUBOY. Kao W npeTxo/He FoanHe
Ha 0Baj KoeULIHjeHT YTHYY H BUCOKe 3alTMXe MaTepHjana.

Puroposuu paumo nuksunnoctd o6esdseljyje Tect kojum ce yrBphyje ma mu npenysehe
uMa OOBOJbHE pecypce (FOTOBHHY M TIOTPaXKHBAMA) 33 H3MHpEHE KpaTKOpPOUHUX 00aBesa.
OnTtuManHu HKBo ce kpehe on 1:1 no 0,7:1. ¥V u3BewtajHoj roauHn koebuuujeHt usHocu 0,28
TE€ MOXKEMO 3aK/bYUHTH [a IOCHe H3Yy3MMatha BPEAHOCTH 3&MXa M AKTHBHHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHuueH-a, 0Baj KOe(HUUMJEHT je MCIOJ ONTUMAJHOI HHUBOA U Y [IOCMATPAHOM TEPHOMY 01
2018. rogune je Hajuwku. [lpenysehie je umano onpehennx norewmxoha 3a H3MHPHBAKE CBOJHX
KpaTKopo4uHuX 00aBesa, Te je KA0 M NPETXOOHWX TOJHHA 3a MOKpHHE CBOJHX KPaTKOPOYHMX
ofaBesa KOpHCTHIO 103BOJbeHO npekopaherse 110 Tekyhem pauyHy.
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Koedbuumjent o6pra uMOBUHE je mokazatesb edukacHocTH mpeay3eha koja MepH
¢riocoBHOCT NMOCNOBHOT cyhjexkTa Ja OCTBapy MPUXOJ 07 CBOj& MMOBHHE KPO3 OJHOC NMPUX0IaA 0J1
Mpojaje U npoceyHe yKymHe WMoBHHE, [Tokasyje KOJHKO HOBYAHHX jeAMHHLA YKYITHHX MPHX0/a
JIOHOCH jeJiHa HOBYAHA jeAMHHULA yKymHe umosuHe. Y 2022.roamun koeduunjeHt usnocu 0,71
mwro 6u 3uaymno ga 0,71 napa npuxojaa HaM JOHOCHM | OMHAap yKynHe uMoBHHe. Beliun
koeduujeHT o6pra 3HauM ma npenysehe epuKacHUje KOPUCTH CBOjy MMOBHHY, Te npeaysehe
TpeGa HacTojaTH Ja oBaj ogHoc Oyne wro Behn. BaxHo je HanoMeHyTu fa je y 2022. roauHu
JOLIO A0 CMamermha MMOBHMHE ycnell HCKEMKaBarba ofpelleHHX OCHOBHHUX CpEICcTaBa yclend
nprMeHe 3aKoHa O jaBHO] CBOJUHH, M Mpenacka MCTHX y cBojuHy OcHuBada. CaMO CMamemne
MMOBHHE je YTHLIANIO Aa 0Baj koeduuMjeHT Oyae y nopacry.

OnHoc ykynHux obaBe3a M KanuTana je (HUHAHCHJCKM [OKas3aTe/b 3ay>KEHOCTH
npeaysehia. OBaj pauuo rnokasyje mpoueHar GuHaHcupama kopuiuhemeM cpeacTaBa NoBEPHOLA.
Buiin onHOC rokasyje aa je mpemysehie 3aQy:keHO U Ja ce yriaBHOM (MHaHCHpa M3 CpeicTaBa
noBeproua (GaHKapcKH KpemuTH H ap.). Oraj patmo y 2022.rogunan uzdocH 0,24 uimm 24% o
3Hauw Ja npeysehe Huje npe3anyeHo W a U3MHpYje cBoje obasese. OnerT HANOMUKEMO J1a je
npenyselie yrnaBHoM 3a rmokpulie CcBOjU KpaTKOpPOYHMX 00aBe3a KOPHCTUIO JIO3BOJHEHO
npekopavewe 1o Tekyhem padyHy, Te Ja Ha Kpajy NOCJIOBHE FOAMHE HMJE MMAN0 MO3MTMBAH
canxo Ha texyhem pauyny. Ycnenumo je hopmuparme o0age3e 3a KpaTKOPOYHE KpeJuTe Te ¢ Tora
WMaMo OJ1ard mopacT GHHAHCHJCKOT [0Ka3aTesba y OJHOCY Ha NPETXOJHY TOJHHY.

[MokasaTelb oQHOCA YKYNHUX 0OaBe3a M YKyMHUX cpejacTea y 2022.roaunu uznocu 0,15
unu 15%, wto 3Hayu aa oGaeese onrepehyjy ykynuay umosuny npenyseha ca 15%.

EBHUTIA npencrapiba noburak npenyseha npe omopesuBara Koju ce no0uja kaga ce
0/1y3My CaMO OMEPATUBHU TPOLIKOBH, a 0e3 HCK/by4MBaa TPOLIKOBA KaMaTa M aMOpTH3aLHje.
[Tokaszyje HaM KoJIMKO ripenysehe HampaBH OrepaTHBHOr Keia TokoM rojauue. Ilpenysehe je
tokoM 2022.roauHe octBapuio siowvju EBUTIA y onnocy Ha 2021.roguMHy LWITO 3HAa4u Ja je
OCTBApPHIIO Makbe OMEPATHRBHOT KEllla, i HelITO BHLH Y oaHocy Ha 2020.roauHy, Kaja je H3HOC
EBHUT/IA 610 HajMarby TOKOM [IOCMAaTPaHUX MOCIOBHHX MOJMHA.

Crona npunoca cpeacrasa (POA) je mokasatesb koJinko je npenysehe npodurabunHo y
omHoCy Ha yKynHy umosuny. POA ce mpukasyje kao npoieHat, 1 wro je POA sehu to je 6osbe
3a npeaysehe (Hmp. reHepanHo ce cmarpa nobpum ako je POA Behwn ox 5%, a 0/UTHYHUM TIPEKO
20%). POA moxkasyje KOJMHMKO ce ca YJIOKeHHM JHHApPOM Y WHBecTHUMjama noeeha npodut
npexayseha. INpenysehe Tpeba Texutr na ce POA TokoMm BpemeHa nosehagpa, jep yKOJIHKO MMaMo
nazx POE To nokasyje na npeaysehe Mo a2 NpeBULie HHBECTHPA Y MIMOBHHY KOja HUje yerena ja
NpoM3BeNe pacT NPUX0e/a, LWTO je 3Hak Aa je npedyzehe moxaa y npobnemuma. Crona POA 3a
2022.ropuuy u3HocH -4%, jep npenysehie nociyje ca Hero rydoutkom. KonkpeTtHo croma POA
MOXKE 3HAYUTH Ja npenysehie Ha OCHOBY MHBECTHMpatba Y UMOBHHY HE OCTBapyje HOOHT TOKOM
2022. ropune. Hajseha crona npunoca je octBapeHa y 2021. roguuu (1%) y NpeTXoaHux ner
NOCMATPAHHX I'OJMHA, IITO Ce He MOXe cMaTpaTH JoOpHM pe3ysITaToM.

Crona nputoca kanutana (POE) ce takolje kopueTy kao Mepa kako npeanysehe xopucTu
¢BOje pecypce. Y cywruid, POE Mepu camo npudHoc Ha xanuran npeayseha, nzocrtasmbajyhu
oGasese. [Tpenysehe je octeapuno -1,66% POE za 2020.ropuny jep je nocaoBaio ca ryOUTKOM.
Peamuzauuja POE 3a 2021.roaudy u3HocH 1%, a y roamnu 2022, kaga je noHoBo npeaysehe
3aBPLIMIIO TOCJAOBHY FOJMHY ca HeTO [yOHTKOM OBa cTomna H3Hocu -6%. Y mocmaTpaHoM
nepuoay Moske ce pehid Aa je OBaj pe3yaTar HajmolLuju.

Hero npoduTHa Mapka WK MOCIIOBHA Mapska TMoKaszyje KOJIMKO npeaysefie ocTBapH HETO
n0OWTH HA CBOM MPUXOAY O TMpojdje W jelHa je on MokKaszaresba NpopuTadUAHOCTH M
epMKACHOCTH aKTUBHOCTH (pykosonctea). Y 2022.roauHu OBaj npoueHar uzHocH -4% LITO
3Ha4u Aa npeaysehe o1 NpUxoja o4 Npojaje HUje ycnesao aa octapu Hero nodurax. M3 pasnora
IIOC/IOBaha ca HETO MYOMTKOM OBaj NMPOIIEHAT je HajHHXH Y MOCMaTpaHoOM TMEPHIOY.
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bpyro npodurna map:ka Takohe nokasyje mpodurabunHOCT Tj. criocoGHOCT npeayseha
na redepuiie 10OUT Ha CBOM npuxofy of npoaaje. Oeaj npoueHar TpeGa ja Gyje peslaTuBHO
KOHCAHTaH, a Ha era yTuuy pasnyuutd GaktopH. Hucka Mapika ykasyje Ha Jioie nephopmance
npenyseha, 1ok BHCOKa Mapxka ykasyje Ha a00po ynpaBibame M pykoBohemwe. Y 2022.roauHu
oBaj npouenat usHocu 0,10% ¥ Mamu je O NPOLEHTA W3 TIPETXO/(HE TONMHE, Y MOCMAaTpaHOM
nepuoay Hajsehy mapxy npeaysehe je octBapuio y 2019.roaunu kama je usHocuna 3,06%.
Konkperto 3a 2022.ronuny mapixa o 0,10% rnokasyje aa je npeaysehe oJf cBOjUX NMpHXoaa o1
npoaaje octeapuiio 0,10% 6pyto nobUTH.

CosBEeHTHOCT NpeAcTaB/ba O/HOC YKYITHE MMOBHHE M YKYMHMX 00age3a. Hopma je 1 miu
BULUE. YKOJIMKO je koeduuujeTH Behin 011 | MOxeMO cmarpatu 1a je npeaysehe conBenTHO M ga
MOJKE /la M3 MMOBHHE M3MMpyje cBoje obaBese. Y 2022.roavHH koe(MUMJEHT COJIBEHTHOCTH
U3HOCH 6,6, HajHukH je y 2018. rogunu 1 u3HocH 2,58, a Hajsuuu y 2021, rogusn o 17,8.

INpoceunu neproa Hannate noTpaxysamwa U y 2022.ronnuu usHocu 12 nana. [penysehe
je y 2022.roamHu 3aapixano Ha HCTOM HUBOY NMEepHoj Hariate kao 'y 2021.rounu, a 6o/su o
nperxoaunx roguna (2020., 2019, u 2018.roaune). ITpoceuHH MepHoJ HAMJIATE MCKA3aH KPO3
JaHe HHje aJeKBATHO MEpHII0, W3 pasfora wWTo ce oapelieHa Hannarta on Kymaua (HTp. Takca
IPaHHYHM TIPENa3 W CIMYHO) JIMPEKTHO KIbMIKE KA0 MPUXOJ OJ mpojaje Oe3 3ayKuBamba KOHTa
MIOTPRKHBAA,

[lpouenatr 3apage y mnocnoBHum mnpuxoauma y 2022.roguHu M3HOocH 65%, My
aHaJTM3MPAHUM M NPHUKA3aHUM TOAHHaMa je HajBehH, Nok je HajMamwK mpoueHaT o1 52% Guo y
2019.romunn. Osaj npoueHaT 3HauW Ja 65% TOCHOBHHX NPHUXOJa Ce KOPHCTHM 3a mokpuhe
TPOLUKOBA 3apajia, HakHada 3apaja M OcCTalux JIMYHUX pacxoga. M3 yrna ¢uuaHcHjcke
OIPXKUBOCTH, HajBaXKHMje je na npenysehe KOHTPONMIIE KOMMKO je ydemhe Tpoumkosa
3aMOCAEHUX Y YKYIIHHM MPUXOJUMa HIIH Y YKYIIHUM PacXoIuma,

3.4. CyOBeHuHje U ocTau NPUXOIH U3 GyueTa

Y AMHEDMMA

Cy6peHumje v ocTaau npuxoam U3 Gyueray 2022, roaunu

[Mpuxon [1nanupano [Ipenero u3 6ynera Peannzorano

CybBeHuuje

OcTalu npuxoau u3

Gyuera* 32.000.000,00 36.053.922,55 36.053.922,55

Cpenctea y aemy ocrajaux npuxojga w3 Oyuera NokanHe camoynpase y IlnaHy u
nporpamy nociuosawa 3a 2022. roauny uzsoce 32.000.000,00 nunapa, kao npuxon o u3Bohema
panosa npexo yroeopa ca OTNIUTHHOM O OJpIKaBary XHIHjeHE H 3eJeHHIa y rpajy, Kao H
Harlare HalWMX OCTAMX KOMYHAJHMX Yyciayra koje mnpyxamo OnmTuHu. 3akeydno ca
31.12.2022. roauue, npeHeTo je u peanuzorano u3 Oyuera 36.053.922,55 aunapa.
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3.5. CpeacrBa 3a nocedHe HaMeHe

31.12.2022. Huaexe
nepuoj
P. Peamnzauuja [lnau 3a 01.01. -
op. Mozuumnja 01.01- 01.01- IMnan Peanuzaunja|31.12.2022/
31.12.2021. 31.12.2022.
Tekyha
Ilperxogua |Texyha roauna
roAMHA
rogHHa
L. |Cnonsopcreo 34.552,00
2. |Houanuje 196.645,00
3. |XymaHurapHe 70.000.00 70.000,00 1,00
AKTHBHOCTH
4. |Cnoprcke
AKTHBHOCTH
5. |PenpesenTalinja 1.316.159,000  1.650.000,00 1.650.000,00 1.797.732,60 1,09
6. |Pexnama u 369.775.000  1.250.000,00 1.250.000,00 1.107.832,00 0,89
npornarasia
7. |Ocrano
XyMaHHTApPHE AKTHBHOCTH
[MTpumanan Hamena Hzuoc
dougauuja ,,3aMUCIH Xym. nomoh 3a akuujy "Ia nac Oyae
HKHBOT™ Bule" 10.000,00
Xy™. nomoh 3a akumjy
donnanrja "3aMuCaH 3a Koncranruna®
SKHBOT" 60.000,00

VTpomeHa cpeacrra cy Yy rpaHuuaMa rJiaHUpaHnux H3HOCa MU 0 TIPpHUXBATILHBOT
npoieHTa nosuiueHocTr. [Ipemysehe je 3a notpebe XymMaHUTApHHX AKTMBHOCTH W3/IBOJHIIO
70.000,00 nuuapa, penpeseHtauuje 1.797.732,60 guHapa W pexiame W NpomaraHie H3HOC OJf
1.107.832,00 nuHapa.

3.6. MuBecTHLHOHE AKTHBHOCTH

TabeJsia peani30BaHUX HHBECTHIIH]A y JMHapHMa
Penun 2022. roanHa - yKyITHO
; Ha3sue HHBECTHLIHOHOr yiarama ‘
6poj [Inan Peanuzaunja
1 KouTejuepn 1 kante [1BLL 990.000,00 986.600,00
2 Komrijyrepeka onpema 700.000,00 679.683,33
3 3amena Bogosoane mpeke y yi. Bnacaku Anexcos, [JUMHUTPOBrpa 6.800.000,0Q 10.802.137,00
4 TpumepH 3a KoIEHE 500.000,004 495.000,00
5 3pana npojexTa 3a LEHTpanHo rpejatbe Ha objexty Ha k.n. 3434/1 K.O. lumutposrpan 300.000,00 295.000,00
6 Habapka 1 yrpaitbha LLeHTPAIHOT rpejaka Ha o6jexTy Ha k.n. 3434/1 K.O. 2.700.000.00) 7 687.469.00
HMHTPOBI DA g T
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TenekoMyHMKALMOKHA HHCTANALM]a K WHCTANALM]a HaA30pa ca npaTehoM onpeMoM Ha
objercry Ha k.n. 3434/1 K.O. Jumutposrpaz 1.700.000.09 1431022

M3pasa npojexTa 3a TENEKOMYHUKALHOHY HHCTANAUM]Y H HHCTANALK]y Ha30pa ca "
8 npatehom onpemos Ha objexty k.n.6p. 3434/1 KO JlumutpoBrpai 200.000.00 200.000,00
9 Marpagrwa napkuera y yn. Xpuero Bores 1.360.000,00 1.298.090,00
¥YKynHo: 15.250.000,00) 18.935.719,55

On nouerka roaute na saxksyuHo ca 31.12.2022.rogune npenysehe je peanusosano
HHBECTULIMje Y YKYNHOM M3Hocy on 18.395.719,55 nunapa (raHMpaHe MHBECTHUH]E Y H3HOCY
on 33.280.000,00 nunapa). YKyIHa peanuzaudja HaHocu 56%.

Ilpenysehe je y MpBOM KBApTajy peald3oBaio camo WHeBecTHLH]y: KoHTejHepH MeTanHH
1,1M3 u kanre [IBLI (6p. 221/22, 6poj yrosopa 221-5/22 u 221-6/22) y spennoctn ox 986.600,00
UHapa.

V apyrom keaprany npenysehe je peammzosano cnenehe nuBectHuMje: KomrjyTtepcka
omnpema y BpeaHoCTH 0 679.683,33 mud. (Mo ruiaHy 3a MpBH KBapTan), TpuMepH 3a Koluewhe y
BpeaHocTH on 495.000,00 amu. w Mspaga mpojekta 3a LEHTPAIHO Tpejake Ha 0OjeKkTy Ha
k.11.3434-1 KO JumutpoBrpan y BpeaHoctd o4 295.000,00 nua.

Ha ocuoey oanyka Hapzopror oabopa JIT ., KomyHanai™ usspuiene cy cienehe usmene u
JOTIyHe IuiaHa jaBHuxX HabaBky 3a 2022.roauuy y A€y [IaHupaHuX UHBECTHIIH]a:

Ha cegnuuum oapskanoj 21.04.2022. roa. ognyka:

e Jla ce Opuwe MHBecTHUHja — AYTOUMCTHIIMLA ¢a NPHK/bYYLIHMA TIPOUEHEHE BPEIHOCTH
9.000.000,00 guuapa

o Jla ce Opwe wHBecTHiMja — M3Bohiewe rpyOux rpalleBMHCKMX pajoBa Ha HOBOJ
YIIPaBHO] 3rpaau npougere epegroctu 2.990.000,00 nuuapa

e Jlonaje ce unBecTulpja — HabaBka W yrpamma [EHTPaIHOT rpejamba Ha o0jexTy K., 6p.
3434/1 KO JdumuTpoBrpaj npouemwene BpenHocty of 2.700.000,00 nunapa

e Jlonaje ce unBecTuiMja — TeqekoMyHMKaUHOHA MHCTalallMja M MHCTaNalldja Hag3opa ca
nparehoM onpemoM Ha o0jekry k.. 0Op. 3434/1 KO JlumuTpoBrpan mnpoueieHe
ependoctd oA, 1.700.000,00 nunapa

o Jlonaje ce MHBeCTHUMja - M3pama mpojexra 3a LIEHTPATHO rpejame Ha 00jeKTy k.. 6Op.
3434/1 KO [/lumutposrpan npoueteHe BpeaHocty o4 300.000,00 aunapa.

Ha cennuiu onprxanoj 10.06.2022. roa. ommyka:

o HMupectuumja — Ompema 3a guMHHYapeky crnyxOy ce cmamyje ca 500.000,00 Ha
300.000,00 nunHapa npoueweHe BpeAHOCTH (HAKHANHO je OONYYEHO Oa ce OBa
VHBECTHLH]A He peanuiyje Tj. Opulle ce U3 niaxa)

o Jlopaje ce wHBectHuuja — K3panga npojexra 3a TEIEKOMYHHKALHOHY HHCTaNAUW]y H
WHCTanaujy Haazopa ca mnparefiom onpemMoMm Ha ofjekty kai. Op. 3434/1 KO
Hdumutposrpan npouetkete epegHocty oa 200.000,00 nunapa.

Y rpehem  kBaprany rnpeunysehie je  peanmuzopano  chepehe  MHBECTHLHjE:
TenexkomyHHMKallMOHA HWHCTanauMja Hag3opa ca nparehom onpemom Ha o6jexTy Ha k.1 3434/1
K.O. Aumurporrpan y epeanoctu og 1.491.740,22 nunapa (6poj yroropa 1318-8/22), u Mzpana
NpojeKTa 3a TeNeKOMYHUKALIMOHY MHCTANALM]Y M MHCTATAUM]y Haa3opa ca nparehoM ompemom
Ha o0jexty K.n. Op. 3434/1 K.O. Jumurporrpan y epeadoctH on 200.000,00 auxapa (6poj
yrosopa 1186-5/22).

Takohe, omnykom Hamsopuor opbopa oa 30.09.2022. roaune uzBpiueHa je cieneha
M3MEHA W J0MyHa niaHa jaBuux Habapku 3a 2022. roauny:

e Jla ce Opuwe wuHBecTHUWja — M3pama enaboparta 30He caHWTapHe 3alITUTE (HOBA
H3BOpPULUTA) TIpoLetbeHe BpeaHocTH o 990.000,00 nuHapa. 3a MCTH H3HOC ¢ MERa [UTaH
jaBHMX HabaBku 3a 2022, roguHy y ZAeny yciyra, e ce AoAaje yciyra IONpaBKe
Hajrpanwe ayrocmehapa Mepuenec Arero.
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V yeTBpTOM KBapTaTy peanusoBaHe cy cienehe uusectunmje npensuhere IlnaHom 3a
2022.roauHy: 3aMeHa BOLOBOAHE Mpexe y yiI. Bracaku Anekcos, JUMHUTpOBrpaj y BpeJHOCTH
on 10.802.137,00 nuHapa; HabaBka w yrpaamwa LEHTpPaJIHOT Ipejara Ha o0jexTy Ha k.. 3434/1
K.O. dumutpoBrpan y BpeaHoctd on 2.687.469,00 nunapa (6poj yroeopa 1719-9/22);
Harpanwa napkunra y yin. Xpucto boteB y Bpeanoctu o 1.298.090,00 nuxapa.

Cae uckazaHe BpegHocTH cy 0e3 [1B-a.

OnpeheHe HHBECTHIMje CY 3aMOUYETe y MPETXOJHOM TEepHOAY, a HHXO0Ba KOHAadHa
peanuzanija ce ouekyje TokoM 2023.roauHe kaga Oyay nywTeHe y ynotpedu.

Ipeaysehe Huje ycmeno aa peanusyje cBe MNaHMpaHe MHBecTHUMje no I[lmany H
nporpamMy 3a 2022.roguHy. IlojemuHe mnaHupaHe HHBECTHje KOje HHCY peajli30BaHe Y
2022.rojuuy cy rniaHupase u 3a 2023.roauHy.

4. TTOJIMTUKA 3APAIIA U 3ATIOILLIJBABABA - KAIPOBU

Y 2022. roguwHu npenysehe je 3acHOBane pagHM OJHOC ca TPOJUIIOM pajHHMKA Ha
HeoapeheHo Bpeme (OpaBap-TuMap, eleKTPOMEXaHHYap U MaralMHCKH PagHUK).

ITpenysehie je Tokom 2022. rogune cxoiHo wi. 4 ¢r. 1 Ypende 3acHMBANO pagHU OJHOC
Ha oJpeljeHO BpeMme paad 3aMeHe OJOCYTHOI 3aMOCNeHOr [0 HeroBOr MOBpaTKa, a U3 pasniora
yUYECTallMX NYHHX OJCYCTBOBAHA 3alOC/EHMN 10 pazHMM OCHORaMa kao M nosehaHor obuma
nocna. Y OBOM [epPHOIY AHIAKOBAHO je M JEIHO JIMLE MO YroBopy O Jely, Kao OAr0BOPHH
H3BOHay ca JTHIIEHLIOM 3a U3BOhjeme eNeKTpo pamoBa.

Bpoj 3anocaenux tokom 2022, rojMHe CMakeH je 3a celaM paJHHKa Ha HeoipeheHo
BpeMe, O] KOjHX je Tpoje paJiHuKa OTHIIIO Y MeH3HjY, TPH PagHMKA Cy PACKUHYJA PagHU OLHOC
M JEeIHOM PaJHHUKY je [IpecTao paiHu OJHOC Y/l pacKinaa O/l CTpaHe NnocaoaBLa.

Jybunapue Harpaje

Toxom 2022. roauHe npeaysehe je cxomHo 3axkony o pany (,,Cn. [nmachuk PC* 6p. 24/05,
61/05, 54/09, 32/13 w 75/14, 13/2017 - Opnyka YC u 113/2017) u un. 126. KonexrusHor
yrosopa JIT ,Komynanau* dumurtposrpax nen. 6p. 149-2/15-16 onp 09.02.2016. romune
pagHunMMa nojenuno 13 jyOunapuux Harpaja za 10, 20 u 30 roguHa HenpexkMIHOr pajHor
cTa)ka IpoBeAeHor y npeaysehy.

3a 10 rogune noaesvyje ce jenua, 3a 20 ronuua ase, a 3a 30 roquHa Tpy npocedHe OpyTo
3apazie y MpUBPEOH Ha permyONIMYKOM HHBOY TIO MOchenmheM ofjaB/beHOM noaatky Penybnuukor
3aBOJIA 33 CTATHCTHKY.

Bpoj ronuHa paga 10 20 30 ' YKYIHO

Bpoj Harpaga 11 1 1 | 13

YKymnaH uzjarak 3a ucniary jyounapuux Harpaaa y 2022. roauuu usHocu 1.773.306,45 nun.
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4.1 CTpykTypa 3an0CIeHHUX

Bpoj
P.6p. . IL1an 3aN0CJAeHHX
HA3HWB PATHOI MECTA ;
2022. HA JaH
- 31.12.2022.
. PJ ,BOJIOBO/I ¥ KAHAJTU3ALIMJA” 34 30
! PyxoBoaunarg 1 1
' MHxerep BOLOBOJA M KaHaIM3aLMje 1] /
! PedbepenT koHTpoJIE NHjalie Bode /o /
. Pedpepent koHTpoJIE OTNALHE BOAE /i /
! Bpuraaup uprde ctaduue . JIpTononuuuu’ ]! 1!
i Bpuragup upnue crandue . JIBkoBe BOAeHHLIE™ _ 1 1
| Ied cn. camo3zawTiTe , yHyTpallibe kKoHTpoJe H I3 | ] 1
{ llled cucrema [TOB , benew* 1 i 1
i CnyxbOeHuk cnyxbe caMo3aluTiTe 12 : 11
| XeMujcKku TeXHUYAp 1 1
| PykaBao1l Upriku 6! 6
- KB paanuk Ha BuK 9 7
o PJ ,UNCTORA“ 28 22
r?mi)yKOBoz[hnau ” 11 1
: TIOroH - XMrujeHa 1 3eJIEHUII0 20 17
i TToroH - rpaacko rpo6ise 5 3
¢ TloroH - 3o0xMrujencka ciyixoa 21 1
o | PJ ,,YCJYXHE JEJATHOCTH* 27 | 22
i ;i'coso,mdnau 1! 1
i I'palleRHHCKH MOroH 6| 6
i [Norox ,,MammuHcKy napk™ 20 | 15 ¢
o | PJ ,,[PAHUYHH TPEJIA3* 32 33
| PykoBopual 1| 1
! TTomohHMK pyKOBOOMOLA | 1
! AIIMHHHCTPATOP 1 1
i EnexrpomexaHuuapu 2 2
i MaralyHCKH paJHHK 9 10
i Mukacanrt 8 8
! Pajinuum Ha ofipskaBatby jaBHUX M 3€JICHHX MOBPLIHHA 10 ! 10
o PJ ,,3AJEAHUYKE CJYKBE“ 24 23
IUPEKTOP 1 |
TEXHWUUKU JIMPEKTOP 1 ]
¢ OnwTy, IpaBHU M KAOPOBCKH MOCJIOBH 14 ¢ 14
' Cnyxba JH n komepuujane 2| 21
| Cnyx6a pauyHOBOJCTBA . 6 51
YKYIHO: | 145 130
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Kpanudukanuona crpykrypa

CrapocHa cTpyKTypa

P Bpoj Bpoj
' Omuc 3arocIeHuX 3ar0CIeHUX
P.6p. Onuc
Op- (31.12.2022). P (31.12.
1 2022.)
. BCC 15
i ITo 30 ;
2 BC 4 -
5 SOFI(()(; 40 7
3. BKB 2 : .
3. 40 no 50 52
4 | ccc 37 4. | 50 10 60 54
IMpexko
5 KB 36 .
5 60 16
6. TK 35 Yrynuo: 130
7. HK 1
YkynHo: 130

ITo BpeMeHy y pagHOM ogHOCY

Bpoj
P. 6p. Onmuc 3aMoOCNeHHX
(31.12.2022.)
I. Ho 5 roguna 2
2. S no 10 1
3. 10 xo 15 12
4. 15 no 20 18
5. 20 mo 25 37
6. 25 mo 30 18
7. 30 no 35 27
3. ITpexo 35 15
Ykynno: 130
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HAIIOMEHA: VY rope HaBefenuM TabenaMa MpuKazaH je camo Opoj paaHHKa KOjH paae
no Yroeopy o paiy Ha HeopeljeHo Bpeme.

CTpykTypa 3anocieHHx Mo paaHyiM jeIMHMIAaMa M 110 OCHOBY aHIay0 Bakba

OCHOB aHraxoBamba PJ . .BuK* Pl ,Ynucroha” PJ ,,YecayxHe PI, Ipannusu PJ 3ajeaunuxe | YKYIIHO
| nenatnocTu" npenas” cayxfe”
2021. 2022 2021. 2022 2021. 2022 2021. 2022 2021. 2022 | 2021 | 2022
¥Yrosop o paiy 33 30 22 22 24 22 33 33 22 23 134 130
(Heoapeheno)
Yrosop 0 pagy 1 2 3 4 3 2 5 3 2 14 14
(oppeheno}
Mpuspemenu u / / ! ! / / /
MOBPEMEHH NOCHOBH
VYrosop o aeay 1 1 1
Arenuuja 1 3 10 10 ] 4 6 7 4 22 31
3amena oACY THHX 6 3 1 1 2 1 1 1 / 10 o
pajHuka
YKYITHO 41 38 36 37 30 30 45 44 29 34 181 182
4.2 TpomkoBH 3apaga, HAKHAJA 3apaja H 0CTAJH JUYHH PacXoIu
PACXOJJU3APATAZATIOCIEHHX
PEAJTH3ALIHIA PEAJTH3ALHIA MLERC | IHLIERC
EB DHME KOHTO TULAH 2028 31122021, AR 2922 31122022 G lseas
1 x ! 3 4 X 6 7 E] 9
1 [Maca Bpyto 2 (ca npunazajyhem sp0us521|  170.727.417,07 170.401.576,28] 197.375.415,000 94.626.642,37 998 986
2 |Tpoumkosn naruana rio yrosopy o aeny 597 800.000,00]  407.036,15  550.000,0 34336420 509 624
3 |Haknage unanosuma naasopHor oabopa 526 1.100.000,00f 1.037.195,28 1.100.000,00 1.030.189,03 94,3 93,7
4 |Mpesos sanocaennx Ha nocao u ca mocna 52592‘906 H 1.000.000,00 49442900 75000000 52332300 494 698
5 |AneBnuue na cayOenom nyTy y 52911 n " ”
MM M HHOCTPAHCTBY 529118 1.000.000,00f 561,736,23 900.000,00] 583.034,94| 56,2 64,8
e 2i2lin 700000000  617.640,71] 80000000 10334132 882 129
529131
MyTY ¥ 3EMBH H HHOCTPAHCTBY
7 |OrnpeMHHHE 38 OANA3AK Y IEH3M]Y 5290 1.897.000,00 592.358,0 2.159.248,00 994.600,75 31,2 46,1
8 |JyGunapue Harpane 5202 2.521.357,000 2.551.376,00 1.657.777,00 1.773.306,45 101,2] 107,
: 5203,
9 |Momoh panuiuuma w NOPOAUH paHKa 59004 3.000.000,000 1.159.048,00{ 1.900.000,00[ 1.022.05511 386 538
10 |YTOBOPH O MPHBpPEMEHHMM H 5242
NOBPEMEHHM MocnosruMa (JaBuu panosu 3.000.000,00 2.031.569,03 3.000.000,00 1.381.870,15 67,7 46,1
HC3...)
OcTanu TPOLUKOBH 3aMOCNEHUX M ApYTHX | 5243525,
11 F— 52085208 250.000,00] 186.813,03 250.000,00 12.992 .65 74,7 3.2
g [/o7yre auraxosana yispunioua 3a 528 28.200.000,00] 28.336.998,52) 100,5
DaBBALE TOCI0BA
12 Yrynuo (ox 1 a0 12) 185995 774.07] 180040 777.71] 228 642 440,000 2307317184 96 § 96,7

4.3 Ucnnahene 3apage y 2022. roqxuHu

VY cnenehioj Tabenu npuxazaHa je ucrnalieHa 3apaga Mo IJIATHMM CIIMCKOBMMA IO
meceuuma y 2022, ronunu. ¥ 0BOj MacH 3apana ce Hajase caMo 3alocleHH KOjU CY Y JaToM
Mecelly OMJIM Ha IJaTHOM CITUCKY, OZHOCHO HCKJ/bYH€HE Cy 3apaje 3arocleHHX KOjU Cy ce
Hanazuin Ha bonosamy npeko 30 pana (Ha Tepet PO30), oacyTHH 1O JpyroM OCHOBY, Kao W
HCTIaTa 3apajia rno OCHOBY UCXpaHe Y TOKY paza.
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MECEI] BPVTO 1 BPYTO 2

[lnan 2022. | Peanuzauuja | peanuzauuja | [lian 2022, | Peanuszaumja | peanusaiyj
2022, /mau 2022, a/maH

1/2022 | 13.850.453 13.319.646 96,17% | 16.087.301 15.470.768 96,17%
2/2022 | 13.204.872 12.794.817 96,89% | 15.337.458 14.861.180 96,89%
3/2022 | 14.446.616 13.734.960 95,07% 16.779.744 15.953.156 95,07%
4/2022 | 14.446.773 14.362.322 99,42% 16.787.301 16.681.837 99,37%
5/2022 | 14.991.498 14.718.928 98,18% 17.419.999 17.096.035 98,14%
6/2022 | 14.596.498 14.526.760 99,52% 16.961.207 16.872.831 99,48%
7/2022 | 14.051.773 14.056.237 100,03% 16.328.509 16.326.319 99,99%
8/2022 | 14.546.616 14.370.080 98,79% 16.895.894 16.690.848 98,79%
9/2022 | 14.000.178 13.657.931 97,56% 16.261.207 15.863.687 97,56%
10/2022 | 13.355.453 13.351.366 99,97% 15.512.359 15.507.612 99,97%
11/2022 | 14.395.178 13.623.735 94,64% 16.719.999 15.823.968 94,64%
12/2022 | 14.020.178 14.077.399 100,41% 16.284.437 16.210.125 99,54%
YKVYTIHO | 169.906.086 | 166.594.181 98,05% | 197.375.415| 193.358.366 97,96%

5. YIATAIBA Y IINJBY 3AIUTUTE JKHUBOTHE CPEJHWHE

JIT . Komynanau™ JIuMUTpOBrpaa BpIIM cakylbame OHOpasrpaguBor Matepujaia (Tpasa

W rpame) 3a norpede xoMmrocrepa Te CaMHM THM yMawbyje YKYMHY KONMUYMHY OTMaja KojHu ce
onBo3u o0 Pernonanue genonuje y [Tupoty. KoMnocTupame je Guonollika pasrpalimba 0praicke
MarepHje, Mo yruuajeM MUKpOOpraHusama y aepoOHMM YCJIOBMMA, CBE IO HACTAHKA KOMIIOCTA.
KomnocT je crabunan mpou3BOJ CAHHaH Xymycy. 3peo KomnocT noboJsbluaea CTPYKTYPY H
MHKpPOOHOIOIIKY AKTHBHOCT TNd, CTOTA MOYKE MOCAYXKHTH Kao hHyOpHBO WM Kao CPeACTBO 34
nodossuIame KBAJIMTETA T4,

H3npajame CeKYHAApPHUX CHUPOBWHA U3 YKYITHE KOJMYMHE KOMYHAIHOI OTMHaja Takohe
JOBOJM JI0 CMatbetha KOJIMYMHE OTHaja KOju ce 01Bo3M 1o ,Peruonanne uenonuje IMupor™
nopen [MupoTa.

M3nsajame ceKkyHIapHUX CMPOBHMHA, KA0 M DAaLUTEHCKOr OTNaja U3 YKyNHe mMace 0Tnana
HMa JIBa acreKTa:

IIpBH acHeKT je yMaibelbe 3alipeMHHCKE KOJTHYHHE 0TIazaa Koju 01 ce Tpebao oII0KHTH
Ha PJIIT y TlupoTy, a caMMM THM M CMambEie TPOLIKOBA BE3aHO 3@ TPAHCIOPT W O/UIArame
oTnana.

Jpyra acmekr je nmpuxon of Npojaje CeKyHAAPHHX CHPOBHHA W CTBaparbe CTabMITHOT
KOMIIOCTa CJIHYHOT XyMycy (TpoLEec KOMITOCTHPama Ce€ paad OJBOJEHMM TPHKYTUbameM
fuooTnana, KOju YMHHU TEXHUHCKH yaeo on oko 30-40% ykynHor oTnana).

Kommoctupamem ce 3a 1/3 cmamyje oTnaj, caMuM THM M TPOLUKOBH JEMOHOBAKA OTNA/AA
Ha PervonanHoj nenonuju y [upory.

[TpeTxomHUX TOAMHA MOYETO je ca TMOCTaB/bakEeM MOCEOHHUX KOHTEjHepa 3a ojjlarame
CTaKia, KApTOHCKe M IulacTH4He amOanaxke. TpeHyTHH Opoj mocTaBbeHMX KOoHTejHepa (134
KoMaja 3a rnacTuyHy ambanaxky u 1 8 3a kapToHCKY).

KonuumHa cakynsbeHor M 04noxeHOr KOMYyHAJIHOr oTnajza Ha PervoHanHy nenoHujy y
[Tupoty Tokom 2022. roguHe uzHocu 2.631,88 ToHa.

Toxom 2022. romuue JTT ,KomyHanau“ JumuTpoBrpan je mo0wo AOoHAUM])y O
MunKcTapcTBa 3a 3aAlUTUTY JKMBOTHE CpeldHe Y BWAY MNOTpeOHE OmpeMe 3a CaKyllubakbe
peuursadbunHor ornana. Jounauuja ce cactoju on jennor Ayrocmehapa MAH TI'C naGasne
BpeaHocTH 16.497.009,97 nuuapa, 62 TutacTH4YHa KOHTEjHEpa 3a cakyTbalhe PeuMiIabuiIHOr
oTnaja y speaHoctu o 1.446.330,42 nunapa, kao 1 1.470 komana INBL] kaHTH 32 pa3BpcraBame
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peunknabunnor ornana. [1B1] kanrte cy noaeseHe noMaMHCTBUMA Y ONMWTHHA JIMMUTpOBIpan,
a MJIaCTHYHH KOHTEJHEPH CY IOCTABJLEHH MCNpe] cTaMOEHHX 3rpaja, a cee y LHJby nopehamwa
cBecTH Kop rpaljaHa o 3Hau4ajy O4yBamwa JKUBOTHE CPeAMHE KpO3 IMpollec peLKIHpama oTnaja.
Houupanum Aytocmehapom, caB peuukiabuiiHA OTMAJ ce caKyIUba H OJBO3M Ha PermoHanny
Jenouujy v IMupoTy Ha peuMKIUpae.

Pacxoam y uu/by 3alITHUTE )XMBOTHE cpefuHe y 2022, ronuum:

1. TpomKoBH OjyIaratma KOMYH. 0Tnajia Ha PeruoH. nenoHuju......4.902.819,84 oun. oes IL/{B-a.
2. Marepujan 1 MOMORHM MATePHIA......covvecrvrireiiniiiiicin i 557.987,00 oun. be3z IIJIB-a.

6. SHAYAJHH JOT ABAJU 11O SABPHIETKY ITOCJIOBHE I'OJAUHE

3HauajHu poraliajn Koju ¢y ce gecwsid HakoH patyma 31.12.2022.roauHe, a Koju OH
MMald yTHuaj Ha uHaHCHjcKe M3BewTaje npenyseha 3a 2022, rogudy uiu obenoaamHBame U
wbHUX0Be edekTe 10 naHa uzpane Mzseuwtaja HUICMO YOUHITH.

HaxHanhu porabaju 3a koje cmarpamo na tpeda o0elIOaHMTH M KOjd MOTY MMaTH
yTuuaja Ha Oyayhe NOCIOBHE akTHBHOCTH Npeay3eha, MOry ce onucaTH Ha cnenefiv HauMH:

[Mpenysehe je nouerkom 2022. roavde oOHoBuno yroeop ca OTII OaHkoMm o HacTaBky
xopuurfiersa JO3BOJBEHOT MpeKopauekka Mo TexyheM padyHy ca poxom Bpahawa mo 31.12.2022.
rognHe. [penysehe je Ha kpajy mocioBHe rogdHe mo Tekyhem padyHy OMIIO Y I03BOJBEHOM
npexopaveny o 5.782.613,68 munHapa. 3a weTH M3HOC (POpMHpaHa je KpaTKopodHa o0aresa To
OCHOBY 3ajMOBa y 3eMJbH, K0ja je uamupena nana 09.01.2023. roaune. Hana 11.01.2023. rogune
mpety3ehe je 3ak/bYUMNIO HOBM YrOBOP O JO3BOJBEHOM MpeKopauerwy Mo TekyheM pauyHy ca
OTII GankoMm, paau huHaHCHparba Tekylier noc/IoBama 1 oJipxKasarha Tekyhe JIMKBHAHOCTH.

[penysehe je nocnoBHY rOAMHY 3aBPLIMIIO ca TYOMTKOM, IUTO C& MOXe W BHIETH Y
OunaHcHMa ycrexa W crama, Te he Hagzopuu onbop HakoH ycBajama roaMIber H3BelTaja o
nocnopawy M GUHaHCHjcKor u3geliTaja 3a 2022, roiMHy AOHETH OANTYKY O nokpuhy rybuTka.

7. AHOOPMAIINJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIUJA

Jarno npenysehe ,,KomyHanau JMMUTpPOBrpaz HemMa COTICTBEHE aKLIHJeE.

8. IOCTOJAILE OT'PAHAKA

JapHo npenyzehe ,,KomyHnanau JIUMUTpPOBrpag HeMa orpaHaka.

9. HHOOPMAIIUMJE O AKTUBHOCTHMA Y OBJIACTH
HCTPAXKUBAILA U PA3BOJA

Japuo npenysehe ,Komynamau™ dumurposrpan TtokoM 2022.rofuHe HHje HMAaNo
aKTHBHOCTH Ha TMOJbY HCTPaXKHBaa U Pa3Boja.
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10. TMJbEBH U IIOJIMTHUKE BE3AHE 3A YIIPABJbAIGE PUSUIITUMA

[Tpouec ynpasibarba pu3nLMMa jefaH je on kbyuHuX genosa cuctema ®VK. TMpeaysehe
je yesojuno Crparerujy ynpasibawma pusuuuma aen.6p. 1829-1/20 on 11.09.2020.roa. kojom ce
ypehyje noctynak ynpapbara KIacCM)HUKOBAHHUM U PAHCHPAHUM PU3HLMMA MAEHTH(GHMKOBAHHUM
Ha Husoy JII ,Komynanau™ Jdumwutporrpan. IIpaBUAHHKOM O (DMHAHCHJCKOM YNpaB/baky W
koutponu (DPVYK) 6p.1830-1/20 on 11.09.2020. roguue Gmike ce meduHUUIY M0jaM M BpeTe
pH3HKa U METO/IC 3a YTBphHBame PU3HKa, KA0 H MEPEHE PH3MKA.

Llum ynpasmamwa pusdumMa je oOezdeluBare 0ArOBOPHOT YIpaB/baka — yNpaBibadyka
OJITOBOPHOCT, OJHOCHO 3aKOHMTOCT, €KOHOMHYHOCT, e(heKTHBHOCT, €¢(pUKACHOCT W JABHOCT
3aCHOBaHa Ha eNeMEHTHMa KOPITOPATHRHOT YNPaBJbaka.

Crpareruja gedunuiue UH/bEBE W KOPHCTH O YNpaBibakba PU3MKOM, OJI0BOPHOCTH 34
yNpaB/bak-€ pU3HLMMa M [1aje Mperiel oKBUpa Koju fie ce ycrnocTaBUTH Kako OH Ce YCIEeIlHO
ynpamano pusuuuma, Crparerdja, Taxohe, IpencraBiba cBeoOYXBATHH OKBUP 3a MOAPLIKY
ocobama OArOBOPHHM 3a CHPOBONEHe CTPaTelIKUX IUIAHOBA. YIIpaB/baibe PU3HLIMMA MOCTaje
HYKHOCT M MoTpeba y npouecy [UIaHHpawma W JOHOLIEHa OAyKa, ajd W jeJaH OJ ajara 3a
nobosbLiare eeKTHBHOCTH NOCIOBaa Ha CBUM HuBouma. CTpareruja ce axkypupa cBake TpH
FOAMHE, Ka0 M Yy Cjly4ajy KaJla Cé KOHTPOJIHO OKpYXKeHe 3HauyajHHje M3MEeHH, & KOHTpOJIE Koje
ciyxe 3a CBOheme pU3MKA Ha MPUXBAT/HMB HMBO MOpAjy OMTH aHAIM3MpaHe H aXypupaHe
HajMamwe jeJHOM FOJHIIbE,

Vrpassbame pU3HKOM 00yXBaTa MOCTYNAK HACHTH(UKOBAA, MPOLEHY YKYIMHOT cKopa
pH3MKa, Ka0 M AeGHHHCAmE HEONXOJHHMX KOHTPOJAa Y (OPMHM WHTEPHHX akaTa 4MjOM Ce
MPHMEHOM YTHYE Ha NOTeHUMjanHe porahaje ¥ cUTyallHje KOje MOry WMaTH HeraTHBaH edekar
Ha ocreapeme JeduHHcaHuX UukeBa [Ipenyseha, ca samarkom na ce ocTBape Ae(HHWCAHH
LHIbEBH, OJTHOCHO Ja Ce MpPYXKH ,,pasyMHO yBepamawe™ la cy PHU3MUM 3a MMOCTH3aHE LUU/bEBA
OTrpaHUYEeHH Ha TIPHUXBATILHB HHUBO.

[TpunrkoM u3paje IUIaHCKUX JOKyMmeHaTa YTBphyjy ce crparteiikm W onepaTMBHU
unsbesH [penyseha. Lnmesu caapiaHy y porpaMuMa MocoBama, CTPaTeLiKUM, ONIEPaTHBHUM
uny GMHAHCHJCKMM M MIAHCKAM JOKYMEHTHMa MOJa3Ha Cy OCHOBA 3a YTBphMBarbe pU3UKa Y
nocnosawy Ilpenyseha M HEroBMX OPraHW3aLMOHMX jENMHHLA. YIpaBbarme PUIHUKOM je
cacTaBHM [e0 Mpolieca IUIaHUpama,u NoJapasymMesa pa3mMarpame PU3HKa KOjU MOTY YTHLATH Ha
peanuzanijy LHIbEBa.

ITpouec ynpaesbama puznkoM y Ipenysehy oGyxsara:
a) yrBphuBame LU/bEBA,

6) MIEHTH(QHKOBAHE PHU3KKA,

E) INPOLEHY PU3HKA,

) pellaBame pU3HKa,

J1) npaheme 1 U3BELITABAE O PHIMIIUMA.

a) YrephuBatme unibesa

OCHOBHM MpeaycnoB 3a YyNpapibamke PU3MKOM je aeduHucatbe LubeBa. L{MbeBH npeacTasbajy
jacHo neduHucaHe OYeKMBAaHE CTpaTElUKe W OnepaTHBHe pesyntare koje INpeaysehe »kenu na
octeapu. [locraBmaibe Lu/beBa MoMaxe y IUiaHHpawy OyayhuxX akTUBHOCTHM, YTBphHBamy
npyHopuTeTa, €PeKTHBHO] Paciofie/ii PACHOJIOKUBUX pecypea U npahiemy HalpeTka y 0/HOCY Ha
MOCTaB/beHE LHILEBE. YTNPaBJbal€ PHU3HKOM CE CIPOBOAM €A LIMJLEM [d Ce NOMPHHECE IUTO
60Jb0j peanuzaLnju MIaHUpaHux Lubesa [Ipenyseha.

46



Iumesn Tlpemyszeha mopajy OuTH ypasHOTexeHH wuamely BuzMje, MHCHe, cTparervja 4
K/BYYHMX TI0CNOBHMX mpoueca. CTpaTerdjcko IUIaHMpame  Mofpasymesa Je(HHHCABE
CTpaTeliKuX LIM/beBa U cTpaTervja Ha Gasu nepunncane MUCHIE u BU3UJ E Ilpenyseha.

6) MpenTudukoBame pU3HKa

Puznk je Gus10 koju norahaj unu npobieM koju Ou ce MOrao JI0roiMTH M HEMOBOJLHO yTHULIATH Ha
NOCTH3AME CTPATELIKUX U ONepaTHBHUX LubeBa [Ipenyseha. Pusuk ce Moxke IepMHUCATH H K0
moryha npeTma, forahaj WM WTeTHH Aorahaj, ik NPONyLITakhe Palikbe OAHOCHO HEHbEHE KO-
je MOXKe MpOY3pOKOBATH yGHUTAK MMOBMHE WIIM YIJIE[a WIIM YrPO3MTH yCIIEIIHO H3BPLIABAMC
sanataka. [1ponyuiTeHe NpUiKKe ce Takohe cMaTpajy pU3HKOM.

Pusuum ce cBpcTaBajy y TPH OCHOBHE Tpyne, U TO:

1. HuxepeHTHH pU3HK,

2. KOHTpOJIHH pH3HK,

3. Pe3upyanHu puzuk

MHXEPEHTHMU PU3MK je pusmk ca KojuM ce cyo4ara PyKOBOJICTBO Mpe IPUMEHE OUIIO KaKBUX
Mepa MHTEpPHE KOHTPOJIE..
MHXEpEHTHH PH3MK je PHU3WK KOJH TMOCTOJH HE3aBUCHO OJ MPHMEHE 6uII0 KakBHX Mmepa. Y
MHXEPEHTHE pPU3UKe cranajy:

1. CrerneH CIoKeHOCTH MPoIKca, OAHOCHO NoTelkohe y Be3n TyMauemba Nnponuea

2. CTeneH 1 pa3ssBUjeHOCT OpraHM3aloHe CTPYKTYpe npexysehia

3. BpenHoCT YKJBYUEHHX CpejICTaBa

4. CTpy4HOCT 3aMoCneHHx

KOHTPOJIHU PU3MK je pusuk na WHTEpHUM KOHTponama Hehie OMTH OTKPUBEHA IpeliKa.
VHXEpEHTHU pU3UK Ce MOXKE YONaKuTH NPHMEHOM AaJCKBATHHX MEpa KOHTPOJE. Kontponnu
PU3MK MpPEJICTAaB/bA PU3MK O] HEAJICKBATHOCTH NOCTOjeNHMX KOHTPOJHMX CUCTEMA, OJ/IHOCHO
TpoLieHy Aa oHu Hehe ajeKkBaTHO 3aTHTUTH Npeayselie.

KoHnTponuy pu3uK HacTaje Kao MOCHeqnLa HeaJeKBaTHUX MHTCPHUX KOHTPOJIA, KOHTPOI-
HMX CHCTeMa W MOrYNHOCTH Aa OHM HA HEAJCKBAaTaH HA4MH IITUTE HWTaB CHUCTCM. Hajuewhu
NpUMEPH KOHTPOJIHOT pHU3uKa cy crneaehu:

1. HeedwikacHe npoLeaype u npouecH
. He6naroBpemMeHoCT CrosballiHiX HHpopManmja
. HemomroBame BpeMEHCKUX POKOBA
. HeapexBaTnu npeHocu cpenactasa usMely pauyna
. Heoarogapajyhe ekcTepHO W3BELITABAILE
. HeGnarospemeHH 3axTeBu 3a NPEHOC CPe/ICTaBa M HEOArosapajyhu mpeHoc cpeacTasa
. Henocrojarwe nuuuja yTBpheHUX HAAEKHOCTH
. HenoBosbHa MHTEpHA KOMYHUKALIM]A
. HeapmexBaTan 6poj 3aN0CAEHHX H HEJIOBOJbHA BEIUTHHA M 3HAHA 3aII0CIEHMX
10.HezakoHuTe panmbe pyKOBOAMUIALA
] 1.HeaneksaTHO pas/iBajame 3alyiKerba/pasrpaHuyaBamme 3a1yxera 3anoCcneHnx
12.HenpaBuiiHO 4yBat€ JIOKYMEHTaLMje
13.Heycnew o orpaHuyasare npucTyna uHpopmauijama
14.CygHLue peCTPMKTHUBAH MPUCTYI HHpOpMALHMjaMa

Mo REN B e SN0 I C NS B S

PE3UJTY AJTHU PU3MK je HuBO pu3KKa KOju OCTaje mociie npuMene nocrojehux mepa u
WHTepHe KOHTponme. HAakOH WTO ce MpUMEHE Mepe 3a CMamewe W 00paay pU3MKa, YBEK
npeoctaje oapefena mepa pusuka. Jlame je MOTpeOHO TPOLEHHTH KOJIMKO CY OIJIyKe 3a
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TPETHpalke pU3HKa OHNe YCICUIHE Y CMambeby PH3MKA M KOJIMKH jE Pe3HAYATHH PH3HK. AKO je
HCTH HENPHXBAT/EMB, Tada je MOTPeOHO JOHETH MOCIOBHE OIJIYKE O PellaBay Te CHTYAlMU)e.
Hexke op moryhHocTu cy neduHucaTd apyraduje HauMHe TPETHPAHa PU3HKA, NPUMEHHTH
JOJaTHE KOHTpOJie, €BEHTYallHO CKJOMHWTH YroBope ca ocurypasajyhum kyhama M co.
Pesyayanuu pUsHK ce HWKaJa He MOJXKC y MOTINYHOCTH VKIOHWUTH, aly je LUWJb 14 C& WCTH
MHHHMH3HPA.

Kibyuna aza y ynpaB/bamy PU3MKOM je MISHTH(HHKOBAHKE PH3MKA KOja MoapazymeBa
Je(UHHCambe TOTeHLMjATHHX PH3HKA KOJU MOTY UMAaTH YTHLIA] HA PEaM3allijy CTPAaTElIKUX H
onepaTHBHMX UmbeBe [Ipenyseha u y3poke pM3MKa, Ka0 U NOTEHUHjaNHE MOCNEAULIE PH3MKA.
[lpunukom yTBphuBama pHU3MKA KOPUCTH C€ THMOJOrMja PU3MKA MpeMa KOjoj Cy PU3HLHM
NOJE/LEHH HAa NIET MNIaBHUX TUNOBA pU3MKa. THNORBH pu3uKa O4HOCE ce Ha crnefaeha noapydja:

1. ExcrepHO OKpyxeme:
- OIUIyKe NpXKaBHHX OpraHa M TpHopuTeTH okpyxewa ( OmwruHa Jumurposrpan, Haponna
ckynuTuHa, Bnaga PC, EV u cn.),
- PHU3HLIM MaKpo OKpY@era ( reonoJIMTHYKH, EKOHOMCKH | CI1.),
-€KCTepHH napruepu ( rpajaHu, yapyxewa, Meanjd, eKCTePHH M3BPLIMOLM YCJIyra 1 ¢iL.);

2. [Inanuparse, MPOUECH U CUCTEMHU:
- CTpaTerwje, MaHHpParme, NOJIMTHKA U MHTEPHE OUTYKE,
- YNpaBJbadKd, OTNIEPATUBHH M (PHHAHCHCKH MTPOLIECH,
- UH(OpPMAaLHOHE TEXHOJIOTHjE U OCTAJM CUCTEMHM IMOAPLIKE;

3. Crpykrypa 3anocneHux:
- CTpY4Ha 0CcnocoO/BEHOCT 3a 00aBILAE MMOCTIOBA,
- MHTEepHA OpraHu3alHja nocna ( yrnpaebame, yIore i 0Ar0BOPHOCTH, AC/IErHparhbe 1 Cl.),
- eTHKa M MOHAalllake Y opranusaiijy nocia (“ToH ca Bpxa”, cykod MHTepeca H CIL.),
- CUTYPHOCT 3aloc/eHux, objekara 1 onpeme;

4. 3aKOHWTOCT W HCIPABHOCT:
- IPHMEWBHMBOCT, CBEOOYXBAaTHOCT U yckuiajeHoeT nocrojehiux 3aKoHa, nporuca v Ipasuna;

5. Komynukauuje u HHopManuje:
- METOJIE H KaHATH KOMYHHIIHPAHA,
- KBAJIUTET W MPaBOBPEMEHOCT MH(OpPMaUHja.
Y 3aBHCHOCTM OJl Tpyne pHU3MKa, PYKOBOAMOLM OpraHu3auuoHux jeanHuua [peayzeha y
Capajilby C€a 3aroCIeHHM OATOBOPHUM 3a YNpaBJbatbe PHU3MKOM,(OJrOBOPHHM PYKOBOJMIALL 32
OVYK-pedepent 3a PVK) upeHTUPHKY]Y PUIMKE KOJH CY Y BE3M Ca LM/LCBHMA M3 HHXOBE
HaaexHocTy. Tlpn TOMe MOry KOPHCTHTHM pa3zHe MeTole YTBphHBama pH3MKa, KAo LITO CY:
U3BEIUTAJM WHTEPHE M EKCTEePHE peBH3Mje, MH(pOopMaLlMje caapsaHe y aHanu3ama pyKOBOJCTBA,
paIMOHULIE M YIIMTHHLM 32 YTBplHBamke pH3UKA.

PykoBomwonu opranmsauMonux jeauHuua y Ilpenmyzefy, 3a uu/beBe M3 CBOje
Ha/UIEXHOCTH, YTBPhYjy pusuke y obpacunma 3a yTBphuBawe M npoueHy pusuka (OGpazan 2-
Mana nocrosnux npoyeca n Obpasay obasuumasarsa 0 pu3uxy ) W UCTe eBUOCHTHPA]Y Y
Pezucmap pusuxa, xoju vuMHe cacTaBHM neo [IpaBuiHMKA O (HHAHCHjCKOM YIIpaBbamwy U
KOHTpoJiH 1 [IpaBUIHNKA 0 Manupary MOCIOBHUX MTPOLECA.

Pedepent 3a cuctem OYK (pykosoaunan 3a ®VK) , na uusoy [lpenyseha, Boau u
penoBHO axypHpa Pervcrap pusvka Ha OcHOBY MH(OpMaUuja 3anocieHHX M PYKOBOAMOLA
opranusauMonux jennuuua [lpenyseha.
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B) IlpoueHa puzuka

[TpoueHa pu3KMKa ce BPUIM Ha OCHOBY NpoLEHe BepoBaTHONE rojaBe pU3MKa U 3HaYaja BHUXOBOT
yTHUaja.3a Mepelbe pU3HKa KOpHCTE Ce MaTpHle PH3MKa Koje Ccy MNpukasaHe Ha cienchum
Tabenama:

I'PAHULIE TTPUXBAT/EMBOCTH PHU3HUKA
Benuiu Puzuuu 3a nase
Haarneaame 1
ylpaBjbame
v
T
YmepeH
" P
|
A
J [MpuxBaT/LUBA
Tosisig PH3HLIH, HUCY
norpedHe J04aTHe
paiee (PH3IHLM [0
KOHTPONOM )
BEPOBATHORA Mana Cpeama Bennka
YKYITHA
H3JIOXKEHOCT
PU3MKY (CTEMEH Husaxk Cpenmu Bucok
PH3MKA)
MATPHLIA PU3HKA
W3yseTHO 5 10 15 20 25
BHCOKA
Bucoka 4 8 12 16 20
Cpeamwa 3 6 9 12 15
Hucka 2 4 6 8 10
Beoma Hucka 1 2 3 4 5
BepoearHoha Beoma nusax | Husakx Cpeagbu Bucok Beoma BHCOK
YTHLA] YTHUA] YTHUA] YTHLAJ YTHLIA]

Matpuua pusuka canpsxiu 4 pasnuunTe Kateropuje pusuka. To cy:

Kputuunu pusuuu 15 - 25
Ycenopuu pusmuum 8 - 12
Puzuum ox manor yruuaja 4 - 6
Besnauajuu pusuuu | - 4

il =
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OueHe ce nmajy 3a gedHHHCAHe PU3HUKE Yy OKBHPY Marma TOCJIOBHHX MpoLieca Mo MaTpHIUH
»3x5% ouewsyjyhu BepoBaTtHoly ¥ yTHLIA] ATOT PH3HKA.

CBaxu pykoBoAMIal] OpraHM3aLMoHe jeAMHHLE, HOCUNALl MOCIORHOT MpoLeca, KOjU je U
BIIACHHK PHU3HKA, Jaje CBOjY AMCKPELMOHY OLleHy pH3MKa. 3a cBe pusnke ckopa 12 u nmpeko 12,
HEOIIXOJHO je IaTH Mepy 38 MHHUMH3HMpake PU3HUKA, OJHOCHO cBoljeibe PH3MKa Ha MPUXBAT/BMB
HMBO. BnacHux nocsioBHOT mpoleca, OJHOCHO HOCHUIAL, PU3UKA Y OKBHMPY HCTOr, AeduHuiue
aJIeKBaTHE KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH y mnocTojehnM MHcaHMM TMpoleAypaMa 3a peanusauujy
MOCJIOBHHX IIpolieca, Jaje Mepy 3a yOiamapaibe pH3MKa, OJHOCHO 3a cBoljewe pH3HMKa Ha
NPUXBAT/bHB HUBO.

TokoM roauimber nepuoaa, MHULUMjaTHBY 3@ OLIEHY PU3MKa, OJIHOCHO M3MEHY M AOMYHY
[IPOUELYPE, MOXKE [IOKPEHYTH M 3aM0CIEHH Ha M3BPLLUUIAYKOM PaJHOM MECTY KOJH je YKJBYYEH Y
peanu3aumjy akTMBHOCTH M3 JATOT MOCAOBHOI MpoLeca.

A
B o, MANOr
E YTULIAJA KPUTHYHA
P
o}
B
A
T
¥ BE3HAYAJHW YCNOBHK
o}
h
g >

YTWUAJ / 3HAYAJ

3a Go/ioBame BepoBaTHONe M YTHIIAja PU3HKA KOPUCTH CE CKalla 33 PAHrMpatbe PU3HKa:

BEPOBATHORA Panruparmse
H3zyze3Ho BHCOK 100% - YTBphena npucyrHocT 5
Bucoka 80% - BeposaTHa nmpUcyTHOCT 4
Cpeamsa 60% - Moryha npucyTHoCT 3
Hucka 40% - Mano BepoBaTHa NPHCYTHOCT 2
BeoMa HucKa 20% - IIpHCYTHOCT HHj& BEpOBATHA 1
YTULIAT/ BHAYAJ Panrupame
H3y3eTHO BHCOK 100% - Beoma BHCOK yTHLE] 5
Bucox 80% - Ilpunuyan yTHuaj 4
Cpenmu 60% - 3HauajaH yTHIA] KOJUM je Moryhe ynpasmartH 3
Huzak 40% - be3navajaH yTHUaj 2
BeoMa Hu3ak 20% - 3aHeMapJbHB YTHLA] 1

Ha ocHoBy ckane ce BpwM 00J0Bate CBHX WAEGHTH(OHKOBAHHX PU3MKA MHOKEHEM
BepoBaTHoNe noraljaja ca yTULajeM pU3MKa.

Lium oBe daze npoleca je pazBpcTaBare pU3MKa MO MPUOPUTETMMA, Kako OW ce Ha
pH3MKE HAJBUIIEr CTeleHa MPHOPUTETA MOLJO OArOBOPMTH [PHMEHOM aJeKBaTHHX Mepa
koHTpoJe. [IpBo ce oarosapa Ha pU3MKe KOJH Cy MoBe3aHM ca Hajehum rybuumma, OAHOCHO
yrauajem v HajpefiuM crerneHoM BeposaTHONe HACTAHKA, /0K Ce pH3MLM 4YMja je BeposaTHoha
HACTaHKa Maha, @ HeraTMBaH YTULAj cnabujH, caMo eBUACHTUPA]Y U fparte.
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r) PewiaBame prsnka

[NocTyname Mo pU3MUUMA je 0peHBate MEpe 3a yTpaB/bate HAjBAKHUJHM PU3HIIIMA.
JleduHMCame KOPEKTUBHUX MEPA KOjUMa ce Jleyje Ha pusuKe Ae(UHHIIY PYKOBIHOUM cnyx0u
y Ilpenysehy.

KJbyuHM pu3KLIM Ha Koje pykoBozacTso Ipemyseha npuopuTeTHO AeNyje Cy PU3HLIMA KOjH:
- MpeiCTaBsbajy JMPEKTHY MNpeTiy YCIEUHOM 3aBPUIETKY [pojekara, mporpama M

AKTHBHOCTH;

- MOry AOBECTH [0 3Ha4YajHUX (PUHAHCHCKUX TyOUTaKE;
- |MA4jy 34 NOocNeNuLy MOBPEYy 3aK0HA U IPYTHX MPOIHCa;
- MOry y3pOKOBaTH ITeTy HHTepecHuM rpymama Ilpenyseha ( rpabanu, noGapibau,

OmuTraa Jumurposrpan, Bnana PC, EY u np.) ;

- JOBOJIE V MHUTAE CUTYPHOCT 3aMnoCieHHX,;
- mory 030MLHO yTiuaTh Ha yrien [Npeayseha.

BeporatHoha M yTMuaj pu3nKa ce cMambyje u30OpOM afeKBaTHOT OJIrOBOpa Ha PH3HK.
Lisub ynpaB/bama pU3HIMMA j& CMatbWTH BepoBaTHONY HacTynakwa MOTEeHLMjanHor Jorahaja 1
IErOB HETATHBAH Y4MHaK. 3a cBakd pusvk Tpeba wzabpatu jexan o crenehux OAroeopa Ha
PH3WK:

1. wuzberasarbe PHU3MKA;

2. NpeHOLUEH:E PU3HKA,

3. npuUXBaTabE pPH3MKAa:

4. nojaena pu3uka;

5. cmamuBame/yONaXkapame pU3HKa.

[lojauu 0 NOCTYNamwy MO pU3MUMMa H OJrOBOPH Ha pusuke Ouhe canpkanu y Peructpy
pU3MKa y KOjeM je Me(MHMCcAH POK 3a M3BPILeHE IJIAHMPAHMX Pajibu U OAroBopHa ocoba 3a
cripoBoljere NoTPeOHHUX paiibt.

n) [Ipahetbe M U3BELUTABAILE O PH3HIMMA

Hwmajyhu y Buy jia ce okpyxketse y kojem IMpeaysehe nociyje cTainHo Meta, Meba ce H
OKPYXEHE CBAKOT pPHM3MKa, HEOTIXOAHO j& CMPOBOJMTH pPENOBHE AKTHMBHOCTH mnpahewa H
M3BeWITAaBHA 0 pusnuuma. Tume ce npouemyje epHKacHOCT YMpas/baka PU3MLKMMa ¥ MoTpeda
JOAATHOT yTMuaja Ha yGnaxapatbe WCTHX. PH3nke je moTpebHO peOBHO Mperneaatd M
pasMaTtpaTH Kako 6M OArOBOPH Ha KHUX M Jamke Ounn edukacHu. CxoaHo Tome, Perucrap
pH3MKA Ce aXKypHpa FOAMLIIbE Y MOrUiely HOBHUX PHM3MKA, PH3MKA KOjH Cy mpuxpafieHH, Kkao U
pU3MKA HA KOje CE HHUje MOIJIO AenoBaTy Ha riaHnpany HaunH. [Toce6Ho je 3HauajHo obpaTHTH
Nakiby HA PU3UKE HACTalle yclle]] yHecTalle MPOMEHE 3aKOHCKE peryJiaTHBe.

INpahewe yTtephenux pusnka ofyxpara W npahewe cripoBoherma Mepa 3a CMamberbe
pu3MKa.

Ceaxu pykoBoaunay ciyxbe obaBesaH je 1a, Y CBOM [Ey HAUIEXHOCTH, NEPHOIOUHO
aXypHpa MpoLeHy PU3UKa U [IPaTH CIpoBoherse Mepa 3a cMamere (yonaxasatbe) pusHKa.

11. HOCJOBHHY PU3HUIU U IIJIAH YIIPABJ/bAIbA PUSHIIUMA

[Mocnopamwe npenyseha je H310MeHO pasnHuUTHM QUHAHCH]CKAM PU3ULIMMA: TPXHIIHH
pusHK (koju ofyxBaTa pM3MK OJi IPOMEHA KypceBa CTPaHMX BaslyTa, PU3HMK OJ IpomeHe dep
BPEJHOCTH KAMATHE CTOME, KAMaTHM PU3HK TOTOBMHCKOr TOK&, PM3HK Of TNPOMEHa LeHa),
KPeAMTHU pu3MK (npermysehe Hema 3HAYAjHE KOHUEHTPALMje KPSAWTHOT PH3MKA), PH3HK
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NTUKBHIHOCTH M PH3MK TOKOBA FOTOBUHE.

Ynpaemame pH3MIHMa y npefyselly je ycMepeHO Ha HACTOjarke Ja CC Y CHTYalHjH
HeTpeBUANBOCTH (PUHAHCHJKMX TPXKMIITA MOTEHLHM]ATHH HETaTHBHM YTHUAJM Ha (HHAHCHjCKO
nocjosamwe mnpeayseha ceeny Ha MHHUMYM. YrpaBmame pH3HUMMa 00aB/ba MEHALMEHT
npenyseha y cknmajy ca nonurukama omobpeHum on ctpaHe Hamszopuor ombopa. MeHaumeHT
npenyseha uaeHTHhHKYje U MpoLekyje GUHAHCU]CKE PU3MKE U Ae(hUHUIIE HAYMHE 3aLUTHTE 0]
pusHka TecHoO capabyjyhu ca nocioBHEM jequHHUIAaMa nipeayseha.

PH3MK TMKBUIHOCTH

PU3uK NUKBMAHOCTH je pu3uK HemoryhHocTH npenyseha na msmupyje cBoje obasese u
o0yxBara:
e Pusuk nukBHAHOCTH (HemoryhiHocT niahawa obasesa)
[InanupaHe aKkTUBHOCTH Yy Ciyd4ajy nNojaBe pu3HMka: JacHo Ae(uHWCAHA HOPMAaTMBHA aKTa
YNpaBbaka pPU3HKOM JIMKBUIHOCTH (MAeHTHGMKALIMja, TMpPOLEHA, Mepethe, MOHHTOPHHI
H3JIOXKEHOCTH M KOHTPOZNA LENOr npoleca); Y3umare A03BOJLEHOI MpeKkopayera no Tekyhem
pauyHy.
®  Pu3HK JIMKBUIHOCTH (CMametbe Hamare noTpakHBatba)
ITnanupane aKTMBHOCTH y CNy4ajy IOjaBe pH3MKa: PeJOBHO 00aBELITABAMLE MIIH OTMOMHILALE
Kyrnaua KOJd HepesloOBHO H3MMpYjy CBoje oOaBe3e; MOKpeTarme [OCTYIIKA WM3BpILEHA Kao H
CYJICKUX YTYXCHa; MCK/bYYHBaHhe MOTPOLIaya ca BOAOBOIHE MpPEKE.

PykoBozcTso npenyseha yrnpaesba pU3HKOM JIMKBHIHOCTH HA HAYMH KOju My 00e30ehyje
Ja mpenysehie y cBakoM TPEHYTKY MCIymaBa cBe cBoje obapese, oapxkasajyhu onrosapajyhe
HOBYaHe pesepse, npahemeM NNIaHMPAHHX M CTBAPHMX HOBYAHHUX TOKOBA W OJPIKABAHEM
ajiekBaTHOTr ofHoca gocneha GuHaHCHjCKHUX cpencTaBa v oDaBesa.

I !GHO BHHW PU3HUK

[lnanmpaHe akTHBHOCTH Yy Cciydajy TojaBe pH3MKa: YroBopuMa KOjU ce cKiamajy y
noctynumuma JH 1 HaGaBku Ha koje ce 3akoH o JH He npumemsyje neduHucaTH na 10 noeeharma
YrOBOpEHHX LieHa Moske JI0hM caMo y3 npeTxoaHy carnacHocT Hapyunoua (ITpenyseha).

Yrupagmkame pH3IUKOM KANTMTAIA

Lnm ynpas/eawa KanuraaoMm je ga npeaysehe saapiku crnocoGHOCT [a HacTaBH Ja
nocilyje y HEeOorpaHH4YeHOM Nepuojy y MpenBua/buBoj OyayhHocTu, kako 6u ce obeszbenuo
NpOMUT U 0YyBala ONTHMAIHA CTPYKTYpPa KalWTaNa ca UH/bEM [ia CMaku TPOLUKOBE KanuTana.

[lpenysehe, kao u ocrana npexyseha koja mocnyjy yHyTap HCTe J€NATHOCTH, [PaTH
KaIuTal Ha OCHOBY KoeduuMjeHTa 3anyxueHocTd. OBaj KoeULMJEHT Ce M3pauyHaBa U3 OIHOCA
HETO JyroBarba mpeay3eha v meroBor ykynHor kanutana. Heto gyrosame ce nobuja kana ce
YKYITHH KPEAHTH (KPaTKOPOYHH M JIYrOPOYHH) YMare 38 TOTOBHHY U NOTOBHHCKE EKBHBAJIEHTE.
VKynHu KanuTan ce AoOHja Kaja ce Ha KaluTal, WCKa3aH y OWNaHCy cTama, A04a HeTo
JIyrOBatse.

[lokazaTeser 3aayxeHOCTH Ha AaH 31. neuem6pa 2021. u 2022. rogune cy 6unu cnegehu:
XHJbaga AuHapa

2021. 2022.
1. 3anyxeHoct* 5.783
2. T'OTOBMHA U FOTOBHHCKH EKBHUBAJICHTH 11.873 416
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I Hero zamysxenoct (1 —2) (11.873) 5.367

3. Kanuran** 453.884 217.497
II Yxynuu kanuran (I+3) 442.011 222.864
[1I Pauuo (oaHoC) HeTo 3aay:KeHocTH npema kanutany (1/11) -2, 7% 2,4%

*3aayeHoCT 00yXBaTa AyropouHe 00aBe3e ¥ KpAaTkopouHe HHAHAHCH[CKE 0DaBese
**KanuTan ofyxpata U3HOC YKYTHOI KanuTana

Paumo HeTo 3ady)KeHOCTH HaM MOKazyje 1a y CKIOMy M3Bopa cpejcTtaga 2,4% npunana
No3ajMJbEHHUM Tj. TYhUM cpeaAcTBUMA.

Kpenutau pysuk

TMpenyzehe za 2022. roa. ce 3aay:KMI0 U BHAY JO3BOJHEHOI NPEKOpayera 1o Tekyhem
pauyHy y wmzHocy on 30.000.000,00 nunapa, pany KpaTKOpOUHOT (HHaHCHpama TeKyhe
aukeHaHOCTH. CpencTea ¢y ce KOpHCTHIA Mo moTpedu u3 pasiora kako Ou npenysehe moro
HecMeTaHo Aa (GYHKUMOHMIUE, OOHOCHO H3MuUpyje GnaroBpemMeHO cBoje obaBe3e Kako mpema
JpABU TaKO H MpeMa pagHHLIIMa i 1o0aBbatHuMa.

Ha ocHoBy cBeoOyxBaTHe aHa/lM3e IOCHOBakka MW MIAHMpPaHMX AaKTHBHOCTH 32
2023.rogunHy npenysehe nnanupa ga 1 Aasbe Mo notpedH M y CKIaAy ¢a NPUOPHTETHMA KOPUCTH
[l03BOJBEHO [IpeKopayetse no Tekyhem pauyHy.

12. KOPIIOPATHUBHO YIIPAB/bAILE H CIIPOBEJIEHE
AKTHUBHOCTHU HA YHAIIPEBEY ITOCJIOBAILA

KoprniopaTHBHO ynpaB/batbe KAO CKYI CHCTEMa W PHHIIMIMA KOjU Ce TPUMEHY]Y ¥ caMoM
npouecy ynpaeibama ripejiyseheM nojpazymMera afeKBaTHY pacnofeny GyHKLH]a yIpaBibarka H
pykoeofiewa y JI1 ,KomyHanau* JuMHTpoBrpag, a 3akoH O jaBHHUM Ipenysehuma nedunuuie
obaBe3y 3a auMpexTope M unaHose Hanzopuor ondopa Ja nosHajy U NpHMERY]y KOPNOpaTHBHO
yIpaBJbaibe y pajy.

Y uumby yHanpehewa cucTeMa KOpINOpaTHBHOr ynpasmawa y 2020. roaunu
YCIOCTaB/beH je cucTeM (prHaHCHjCKOT ynparbamka U koHTpone (PYK). GunancHjcko ynpassba-
€ M KOHTPOJIA CIPOBOM ce oapeljeHHM NONUTUKAaMa, [IPOLEeypaMa i aKTHBHOCTHMA Ca OCHOB-
HUM 3a7aTKOM Ja ce obezbeau pasymHo yeeparame na he Ilpenysehe ceoje uumese ocTeapusa-
TH KpO3:

— MOCNIOBAEe Y CKIIaay ca BaxkelinM 3aKOHCKHMM ITPOTHCHMAa,

— MOYy3AaHUM QHUHAHCHJCKUM W3BELUTAJMMA,

— ehyikacHUM KopHuifielseM cpeacTaBa,

— 3aLUTHTOM MOJaTaKa,

— o0es0eljerbeM HHTErpUTETA 3aMI0CASHMX, BUX0BE CTPYIHOCTH H ETHYHOCTH.

duHaHCH|CKO YyIpaBibatbe U KOHTpona o0yxBara ciejehe eneMeHTe:
1) KOHTpOJIHO OKpYKEme
2) YrnpaBbathe pu3HLHMa
3) KoHTponHe akTHBHOCTH
4) MUupopmucame B KOMyHHKaLM]ja
3) [lpahewe u npoueHa cuctema
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DuHaHCHjCKO yrpaB/barse M KoHTpona y INpeaysehy opranusyje ce Kao cHCTEM Mpolie-
Aypa H OrOBOPHOCTH CBUX nuua y [pexysehy. YeBojen je [IpaBunnuk o Manuparmy NocaoBHHX
npoleca, cauuibeH je Pervcrap onepaTHBHMX pH3MKa MO OPraHU3alMOHMM jEJMHMLAMA Ha
HMBOY Tmipeny3eha, ycBojeHa je CrpaTerdja ynpaB/barba pPU3HMKOM Kao W I[IpaBMIHHK O
(OUHAHUJCKOM YIPAaBJbakby W KOHTPOJIH.

Y 2021. 1 2022. roauHy, W3BpLUEHA CY PENOBHA FOHILIELA &KYPHPAHa YCIIOCTABIBEHOT
cucrema @VK. M3ppuieHa cy axypupama JTUCTA MOCJOBHMX MPOLIECA H MOCTOBHUX aKTHBHOCTU
MO OPraHM3alMOHMM LeNWHaMa, Mana JeMHUCAHUX TIOCIOBHHMX mpoueca. [IpouemeHu ¢y u
paHrupaHu noctojehu puanMuUM M MAeHTUOHUKOBAHM HOBM PH3MLM. AJKypuUpaHHM CY MOJaUu Y
Peructpy pusuka, neduHHcaHe ajekBaTHE KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Y TIOCTOjehMM MMCaHUM
npoueaypama 3a peaiMs3auujy MocJOBHHX MPoLeca Mo OpraHu3alMoOHUM LenMHama rnpeayseha u
ycknaheH TeKCT NMUcaHMX TIpolefypa ca MmepaMa 3a yOnakasawe puskka. M3BpuieHo je u
@KypUpalbe MHTEPHHUX akaTa koja ce oHoce Ha cucteM @YK — INpasunuuk o cucremy @YK 3a
JIT ,,Komynanan™ Jlumutposrpaz u [IpaBiinHiK o Marupamy MoCJOBHHX TPOLECa.

Y TpeHyTKy caunmaBama 0BOI M3pemraja nocTynak peoOBHOT TOAMUIET aKYpHpaba
cuctema O®YK y 2023. roaunu 3a JI1 ,Komynanau* JuMuTpoBrpan — sepsdja 4, Hanasu ce y
3aBPITHOJ (asu.

JIT , Komynanau® Jlumurporrpan je u y 2022, roqMHH yKJbydeHo y npojekat PEJIO® 2,
pedopma nokanHux puHaHcHja. Y OKBHPY mpojekra y 2022.roannu, npeactaBHMUM npeayseha
1 unanoBy HaznzopHor onbopa NMpHUCYCTBOBANM Cy ceMMHapuma W oOyKaMa 3a JOHOCHOLE
OLUTyKa Ha Kojuma cy obpahupaHe Teme 006aBe3a M 0Jr0BOPHOCTH YJaHOBA HAA30PHUX 0a00pa U
OCHOBE KODIIOPATHBHOT YNpaBjbatba, MJIAHMPAE M M3BEIUTABAKE O pajy jaBHUX rnpenyseha,
(QHHAHCHJCKM TOKA3aTe/bl W  TPAHCMAPEHTHOCT, YMNPAB/bathe pPU3MLMMA W YpaBibake
NpoOMeHaMa M KOOpAMHaUMja paja jaBHUX npeay3eha Ha JOKaJHOM HUBOY.

Hamzopuu opbop mnpenysehia  goneo je  Kogekc mnodawamwa 3anocienux y JI1
»~KomyHnanau® Jlumurposrpan 6p. 2712-6/19 oa 30.10.2019. roaude kojum ce yTphyjy onumira
NpaBuiia NOHAaIAaka 3arnocjenux npu obassbamy NOCNOBA Yy npedysehy, npemMa KOpUCHHUMMA
ycisiyra, KoJierama, pyKoBOAMOLMMA W APYTUM 3all0CICHHM y TOKY pajia i BaH pajHOr BpeMeHa.

Cae penesanTHe MHDOpPMaLMje 0 MOCIOBakbY, JOKyMEHTa KojuMa ce ypehyje nocnopatse
npeayseha, (uHAHCHjCKM M3BEIUTAjH, W3BELITAjH pPEBH30PA, KBAPTAIHM M3BEIITAjH O
yeKinal)eHOCTH MaHWpaHHX M peanu30BaHMX AKTHBHOCTH M3 NPOrpaMa MocjoBama W Jpyry
JOKYMEHTH, Ka0 W TPEHYTHO akTyese MHpopMaluje Koje Cy BaXKHEe HAIUMM KOPHCHHLIMMA Ce
00jaBJbyjy Ha 3BaHHYHOM cajry npenyseha http:/www.komdmg.org.rs.

Takobhe, y cknagy ca 3akoHoM o cnoGoaHOM TpHCTYNy WH(pOpMauMjama of jaBHOT
3uauaja uspahen je Mudopmarop o pagy u ofjaBmeH myTem jeAMHCTBEHOT MH(OPMALMOHOD
cucreMa HHpopmaTopa o pamy, Koju BoAM M oapkasa IToBepeHuk 3a uHdopmauuje o1 jaBHor
3HAYaja W 3aTUTY TOJaTaKa o JH4HOCTH. MHpopmaTop ce penoBHO axypupa. Y Buay Ganepa
MOCTaBJBEH je M HA 3BAHHYHO] MHTEPHET CTPaHUIM npeayseha.

PedepenT nnana u aHanmze Led pauyHoBOICTBA Hupexrop JI1 ,KomyHanaw
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